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KAYNAK YARATMA

Kooperatif, insan ihtiyaclarinin karsilikli  yardimlasma

ve dayanisma vasitasiyla en az maliyetle giderilmesini

saglamak ve ortaklarin c¢ikarlarint korumak amaciyla

olusturulan ekonomik yapidir.

Kooperatifler;

@® insanlarin ihtiyaclarini karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle ve en az maliyetle karsilamak amaciyla
kurulan ttzel kisilerdir.

@® Hemkisilerintek baslarina yapmaya gigclerinin yetmedigi
isleri bir araya gelerek yapmalarini saglar hem de
toplumun kalkinmasina katkida bulunur. Geleneksel
dayanisma guclyle yuz yili asan tarihsel bir gecmise
sahiptir. Her sektérden basarili kooperatif uygulamalarini
farklh Glkelerde gérmek mimkundar.

@® Dayanisma ve isbirliginden kaynaklanan avantajlari
Ulkelerin kalkinmalarinda énemli roller Gstlenmistir.

® Faaliyet gdsterdikleri alanlar icinde sinirli kaynaklar ile
toplumsal glcl birlestirip calismalarini iyi bir sekilde
planladiklarinda ve yonetildiklerinde, hizmet verdikleri
toplumlarda ortaklarina ve cevrelerine &nemli katki
vermisler ve glvenilir degerler Gretmislerdir.

Kaynak Yaratmada Dikkat Edilecek Hususlar
Kooperatifler; bireylerin, tek baslarina elde etmeleri zor
olan Urlnler ve hizmetler i¢cin katma deger yaratirlar. Bu
durum, ortaklara ait kaynaklarin birlikte verimli sekilde
kullaniimasiyla mimkin olmaktadir.

Kooperatiflerde ikitur finansal kaynak vardir:i¢c ve dis finansal
kaynaklar. Bu kaynaklar, kooperatifin varhgini strdirebilmesi
ve bUyUmesi icin iyi bir sekilde yonetilmelidir.

ic Finans

Kaynaklan Ornekler

7

Kooperatife ortak olmak igin belirlenmis olan
sermaye payl édemesi, dtzenli olarak toplanan aidatlar

Gelir-gider farkinin en az % 10’'unun yedek
akgeye ayrilmasi

Urtin/hizmet satislarindan elde edilen gelirler

Kooperatifin borcu olmasi durumunda ortaklardan
ek 6deme alinmasi

\ Kooperatif mulklerinin satisindan elde edilen gelirler
Dis o
- Ornekler
Bagislar

Para veya varlik seklinde alinan devlet ya da uluslararasi
kuruluslardan hibeler

Finansal kuruluslardan alinan krediler

Gergek ya da tuzel kisilerden alinan bagislar

Melek yatirimcilardan (Henuz yolun basinda olan bir is
firsatina yatirim yapan, isletmelerin biytmeleri ve
gelismeleri i¢cin sermaye saglayan kisi) alinan yatirimlar




Kooperatiflerin kaynak yaratma becerisi asadidaki faktérlere
baglidir:

Deneyimli ve teknik kapasitesi ylksek yonetim, idari ve mali
kadrolar,

Etkin is birligi aglari,

YUksek kurumsal kapasite,

Suardurudlebilir finansman kaynaklari.

Ticariisletme olan kooperatifler kaynak arayislarinda atacaklari
adimlarag, vergi ve sosyal guvenlik gibi mali sorumluluklara
dikkat etmelidirler.

Kooperatiflerin kaynak yaratmada éncelikle asadidaki sorularin
cevaplarini verebilmesi gerekmektedir:

Kaynak kullanimi ile ulasmak istedigimiz hedefler nedir?
(Strateji)

5rne§in; BlUyUkbas hayvan barinaklarinin iyilestirilmesi gibi
Kaynaklari nasil kullanmay! planhyoruz? (Hedefe Yonelik
Faaliyetler)

6rne§in; Mevcut barinaklarin hayvan refahina uygun hale
getirilmesi

Neden kaynak kullanimina ihtiyacimiz var? (Finansman
ihtiyacr)

6rne§in; insaat yapmak, danismanlik hizmeti almak gibi
Nasil bir kaynak bulmayi istiyoruz? (Nereye Basvurmaliyiz?)
Ornegin; Ulusal veya uluslararasi fon kaynaklari gibi
Kaynak kullanimindaki riskler karsisinda teknik ve mali
ydnetim glcimiz yeterli mi? (Yeterli insan Kaynagimiz ve
Teminatimiz Var Mi?)

Ornek: idari, mali ve teknik personel varligi, bilanco ve gelir-
gider tablolari.

Bu sorulari, kooperatifin faaliyet gosterecedi alana goére
gelistirmek mUmkuindur. Yapilacak bir ihtiyac analizi ile bu
yondeki strateji daha saglikli gelistirilebilir.

Kooperatif yoneticilerinin ve kadrolarinin kaynak yaratmada
Uzerinde durmasi gereken bazi temel konular sunlardir;

® GuUven saglama ve sahiplenme

@ Seffaf ve gérinir olma

® Guvenilir stratejiler gelistirme

@® Farkindalik olusturma

@ izlenebilirlik ve raporlama

Kaynak yaratmada en énemli husus, ortaklarin kooperatife
olan glveni ve sahiplenmesidir. Diger taraftan, kooperatifin
yasal kurallara gére seffaf ve sagdlikli calismalar yUrttmesi,
kaynak veren kisi, kurum ve kuruluslarin givenini kazanacak
faaliyetler yuritmesi ve bu 6zelliklere sahip kurumsal kimlik
kazanmasi son derece dnemlidir. Kooperatifin ydneticisiyle
ve profesyonel kadrosu ile alaninda fark yaratan, fayda
saglayan, ortaklarina ve cevresine degerler Ureten bir imaj
olusturmasi sarttir. Kooperatiflerin, destek saglayan kurulus
tarafindan talep edilen izleme raporlarini istenen nitelikte ve
zamaninda teslim etmeleri gereklidir.

Kaynak Yaratma Arastirma Yontemleri
Kooperatifler icin kaynak arastirmada genelde kullanilan
yontemler dort baslikta toplanabilir:

® jlanlarin takibi
® isbirligi gérismeleri
® Dogrudan davetler

® Dogrudan bagislar




ilanlarin Takibi: Kooperatiflerin kaynak yaratma arayisinda
kullandiklari en yaygin yéntem, ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslar tarafindan yapilan proje teklif cagrilarini takip
etmek ve uygun cagrilar i¢cin basvuruda bulunmaktir. Teklif
cagrilari, idari uygunluk acisindan kooperatifler icin uygunsa,
yani kooperatifler proje sunabiliyorsa Basvuru Rehberi
dikkatle okunmalidir. Kooperatif tarafindan hazirlanacak
projenin Basvuru Rehberi'nde yer alan amag¢ ve oncelikler,
6ngorulen faaliyetler ve beklenen sonugclari ile uyumlu olmasi
dikkatle gozetilmelidir. Hazirlanacak projenin bltcesinin
Basvuru Rehberi éngéruleriyle/kriterleriyle uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir. 6rne§in; Basvuru Rehberinde personelicin
bltcede maliyet gosterilemeyecedi belirtiimisse hazirlanacak
projenin bltcesinde personel gideri yer almamalidir.

ilanlarin takip edilebilecegi bazi adresler asadida
sunulmustur:
https://www.ab.gov.tr/teklif-cagrilari_46194.html
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6672/
yururlukte-olan-cagrilar
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/koop-des/koop-des-
basvuru-duyurusu
https://www.yatirimadestek.gov.tr/haber/kirsal-kalkinma-
destekleri-2021-2022-donemi-basvurulari-baslamistir/65
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/
duyurular
http://www.ikg.gov.tr/duyurular/hibe-duyurulari/
https://ab-ilan.com/category/hibe-duyurulari/

Yukardakiadreslerin yani sira her bélgede Kalkinma Ajanslari
tarafindan mali destek programilari ilanina cikilmaktadir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan mali destek programlarinin

yani sira teknik destek programlari ve fizibilite destegdi ile
de kuruluslara yonelik destekler saglanmaktadir. Kalkinma
Ajanslarinindesteklerineiliskin bilgiler her Kalkinma Ajansinin
kendi web sayfalarindan takip edilebilir.

Kooperatifler Arasi Is Birligi: Kooperatifler kendi aralarinda
yardimlasmak amaciyla  &rgitlenebilirler.  Ulkemizdeki
kooperatifler, Turkiye Kooperatifler Birligi c¢atisi altinda
toplanmistir. Ayni konu Uzerinde c¢alisan kooperatifler
kendi aralarinda kooperatifler birligini olusturabilirler. Bu
sayede kooperatifler, ortaklarina daha fazla ve daha etkili
hizmet saglayacak ayni zamanda da ulusal ve uluslararasi
duzeyde kooperatifcilik hareketinin glclenmesine katkida
bulunacaklardir. Kooperatifler, is birligi yaparak ulusal
dizeyde buUyuUk araci, sanayici ve holdinglerle; uluslararasi
dizeyde ise cok uluslu sirketlerle rekabet edebilir.

Davetler ve Bagiglar: Diger bir yol ise, ¢ok sik olmamakla
birlikte, kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri sektorlerde

ortak proje ve c¢alismalar icin aldiklari davetler ve
bagdislardir. Kooperatifler yasalara uygun olarak bagis kabul
edebilmektedir. Ulkemizde bazi kisi ve kuruluslar kendi
belirledikleri uygun alanlarda, ¢ok sik gérilmemekle birlikte,
bagdis yapabilmektedirler.

Fon kaynaklarini, ulusal ve uluslararasi kaynaklar olmak
Uzere iki baslikta toplamak mUmkundur.




1. Ulusal Kaynaklar

Genelde kamu kaynaklariniBakanliklarile onlarlailgilive bagl
kuruluslar; Ticaret Bakanligi Kooperatiflerin Desteklenmesi
Programi (KOOP-DES), Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal
Amacli Kooperatif Projeleri, Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK),
Kalkinma Ajanslari ve benzeri ile sivil toplum érgUtlerini vakif,
dernek gibi sivil toplum o6rguUtlerini, 6zel sektor (sirketler,
firmalar) ve temsilcilerini iceren kaynaklardir.

Kooperatiflerin  yararlanabilecedi ulusal kaynaklardan
bazilari asagida 6zetlenmistir:

T.C. Ticaret Bakanligi Destekleri

Ticaret Bakanhgr kendisine bagl kooperatifler icin donem
dénemdestek programlariaciklamaktadir. Bu streclerileilgili
kooperatiflere destek konulari, destek kurallari ve slrecler
ile ilgili gerekli bilgilendirmeler merkezde ve illerde Ticaret
MudurlUklerince yapilmakta ve Bakanhdin web sayfasinda
ilan edilmektedir.

Kooperatiflerin Desteklenmesi

Programi (KOOP-DES): Kooperatiflerin
Desteklenmesi Programi kapsaminda
kurulus, isleyis ve denetimleri Ticaret
Bakanhdinca gergeklestirilen, ortaklarinin

cogunlugunu kadinlarin olusturdugu ve
kadin emegdini dederlendirme amaci gliden kooperatifler
ve Ust kuruluslari basvurabilmektedir. Basvuru sahibi
kooperatif ve Ust kuruluslarinin; ilgili mevzuattan

kaynaklanan ytukUmlGlUklerini yerine getirmeleri ve ayni
proje konusunda baska bir kamusal kaynaktan destek
almamis olmalari ile projelerinin; Gretim ve istihdama
katkisinin bulunmasi, strdurualebilirligi, piyasa arastirmasina
dayandiriimasi ve kooperatifin faaliyet konularina
uygunlugu aranmaktadir. Programa iliskin detayli bilgili
Ticaret Bakanlhigi'nin asadida belirtilen web adresinden
edinilebilir.
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/koop-des/koop-des-
basvuru-duyurusu

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Destekleri

Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu (TKDK):
TKDK'nin
ciftcilere destek vermek ve

kurulma amaci,

‘I
TKDK

tarimsal alanda yeni projeler
gelistirmektir.

Tanm ve Kirsal Kalkunmayn Destekleme Kurumu

TKDK tarim ve hayvancilik alaninda projeleri olan kisilerin
ve firmalarin basvurularini dederlendirmeye alir. Basvurulari
kabul edilen Uretici ve yararlanicilarin yGkGmlGlUklerini yerine
getirip getirmediklerini denetler. TKDK’'nin verdigi hibelerden
faydalanmak icin hibe sartlarinin tamamina uyulmalidir. Hibe
sartlari sektorden sektoére gore farklhlik gosterir.

TKDK tarafindan desteklenen tedbirler ve sektdrler sunlardir:
Tedbir 101. Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik
Yatirimlar:

107-1 Siit Ureten Tarimsal isletmelere Yatirim

101-2 Kirmizi Et Ureten Tarimsal isletmelere Yatirm




101-3 Kanatl Eti Ureten Tarimsal isletmelere Yatirim

101-4 Yumurta Ureten Tarimsal isletmelere Yatirim

Tedbir 103. Tarim ve Balik¢ilik Urdnlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmast ile llgili Fiziki Varhiklara Yénelik Yatirimlar:

103-1 St ve Sut Urlinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi
103-2Kirmizi Et ve Et Urtinlerinin islenmesive Pazarlanmasi
103-3 Kanatl Et ve Et Urlnleri islenmesi ve Pazarlanmasi
103-4 Su Urlnlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

103-5 Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Pazarlanmasi

Tedbir 302. Ciftlik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi ve Is
Gelistirme:

302-1Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi, Bitkisel Urlinlerin
islenmesi ve Paketlenmesi

302-2 Aricihk ve Ari Urltnlerinin Uretimi, islenmesi ve
Paketlenmesi

302-3 Zanaatkarlik ve Katma Degerli Yoéresel Urlinler
302-4 Kirsal Turizm ve Rekreasyonel Faaliyetler

302-5 Su Urlinleri Yetistiriciligi

302-6 Makine parklari

302-7 Yenilenebilir enerji yatirimlari

TKDK'nin  verdigi hibelerden tarimsal alanda faaliyet
gosteren tum gercek ve tlzel kisiler faydalanabilir.
Hem ihalelere katilmak hem de TKDK'ya proje sunmak
isteyenlerin, Ulusal Hayvan Kayit Sistemi ya da Ulusal Ciftci
Kayit Sistemine kaydolmalari gerekir. Bu sistemlerden birine
kaydolmayanlarin basvurulari gegersiz sayilir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi kooperatiflere yonelik en 6nemili
destekler, Bakanlia bagl Kalkinma Ajanslari tarafindan verilen
desteklerdir. Desteklerin verilmesinde, Kalkinma Ajanslarinin
yonetiminiolusturan bolgedeki resmi ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ile yapilan calismalar ve bolgesel kalkinma planlari
dikkate alinmaktadir.

Benzer sekilde, bolgesel kalkinma amacini tasiyan Bolge
Kalkinma idareleri de; Giineydogu Anadolu (GAP), Dogu Anadolu
(DAP), Dodu Karadeniz (DOKAP) ve Konya Ovasi (KOP) Projeleri
kapsamindaki illerde zaman zaman benzer destek ve hibe
programlarini uygulamaya koymaktadir.

Bolge Kalkinma Ajanslari:

Bolge Kalkinma Ajanslari, mevzuatinda bulunan destek
araclarindan “Proje Teklif Cagrisi” “Gudumli Proje Destegi” ,
“Teknik Destek” ve “Fizibilite Destegdi” araclarini kullanarak destek
vermektedir.

Ajanslarin  yGrattiglu programlarin sabit bir hedef kitlesi
bulunmamaktadir. Her destek programina uygun basvuru
sahipleri, programin niteligine goére belirlenir ve Basvuru
Rehberinde ifade edilir.

Bir Kalkinma Ajansina destek basvurusu yapilabilmesi icin su
sartlarin mevcut olmasi gerekmektedir:

Proje basvurusuna agik bir destek programinin bulunmasi,
® Bagvuru Rehberindeki sartlara uygun bir basvuru sahibi

® olunmasi,



® Programin dnceliklerine hizmet eden bir projenin
hazirlanmasi,
® Projenin son bagvuru tarihinden 8nce, uygun formatta

ajansa sunulmasi.

Basvurular cevrimici bir platform olan Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden alinmaktadir. Bu slrece
iliskin detaylara Basvuru Rehberlerinden ve KAYS kullanici
kilavuzlarindan erisebilirsiniz.

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda,
nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun
olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

Ajanslarin  teknik destek programina kooperatifler de
basvurabilmektedirler. Teknik destek programi kapsaminda;
kooperatiflere teknik destek ve egitim verme, program ve
proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel
gorevlendirme, danismanlhk sagdlama, lobi faaliyetleri
ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve
kapasite gelistirici hizmetler verilmesi konularinda kaynak
verilmektedir. Programlara vyil boyu muracaat etmek
mMUmkanduar.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP):
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan

SOSYAL GELISMEYi
\\{f DESTEKLEME PROGRAMI

Al
Merkezi Yonetim Bltce Kanunu cercevesinde 5(@ SOGEP

Kalkinma Ajanslari Gzerinden giudimli proje %
yontemiyle sosyal konularda uygulanan

bir destek programidir. Programin hedefi, uygulandigi
illerde yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, goc
ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek,
degisen sosyal yapinin ortaya cikardidi ihtiyaclara karsilik
vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve
sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam
edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve
yenilik¢iligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini
yayginlastirmaktir. Kamu kurumilari ile kdr amaci gitmeyen
kuruluslarin sahibi oldugu projelerde es finansman katkisi
asgari %10'dur. K&r amaci gtiden kuruluslarin basvuru sahibi
oldugu sosyal sorumluluk projelerinde es finansman katkisi
asgari %50'dir.

Ziraat Bankasi: Ureten Kooperatif Kredisi ile

tarim dranlerinden katma degerli Grtnlere EE Ziraat Bankasi

gecise destek verilmesi, tarladaki Grinind

veya islenmis tarimsal UrdnUnl dogrudan

tUketiciye sunmak isteyen Ureticilerin desteklenmesi
amaciyla kurulmus tarimsal amagli kooperatiflere kredi
destedi saglanmaktadir.

2. Uluslararasi Kaynaklar

Uluslararasi kaynaklarin énde gelenleri; Avrupa Birligi, DUnya
Bankasi, Birlesmis Milletler (BM), Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgltl (FAO), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kaltar Orgltly (UNESCO), Uluslararasi Calisma Orgitd (1LO),
islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK), Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi
(JICA), Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (G1Z) ile Amerika
Birlesik Devletleri, isvec, Almanya, Fransa, Avusturya gibi bazi
Ulkelerin bayukelcilikleridir.




Avrupa Birligi Programlari

Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA), Avrupa Komisyonu
tarafindan aday ve potansiyel aday Ulkelerde (genisleme
ulkeleri) Avrupa Birligi'ne uyelik i¢cin gerceklestirilecek
reformlarin desteklenmesi i¢cin olusturulmus mali ve teknik
yardim saglama aracidir. IPA  kapsaminda uygulanan
projelerin nihai hedefi, aday Ulke vatandaslarina daha iyi
firsatlar sunulmasi yoluyla Avrupa Birligi (AB) vatandaslariyla
esdeger standartlara kavusmasini saglayarak bireylerin
yasam kalitesini yUkseltmektir. IPA fonlari, ayni zamanda,
AB’nin strdurllebilir kalkinma, enerji glvenligi, tasimacilik,
cevre ve iklim degisikligi gibi hedeflerine ulasmasina da
destek olmaktadir. IPA fonlari, genel olarak asagdidaki temel
basliklarda yapilandiriimistir:

® Hukukun Ustinltga, Temel Haklar ve Demokrasi

@ lyi Ydnetisim ve Miktesebat Uyumu
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Yesil GUndem ve Surdurulebilir Kalkinma

Rekabetci ve Kapsayici Buylime
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®
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Bolgesel ve Sinir Otesi isbirligi
Tarim ve Kirsal Kalkinma

O

AB'nin katilim o6ncesi mali yardimlarinin Gglncl doénemi
2021 vyilinda baslamis olup 2027 vyili sonu itibariyle
tamamlanacaktir. Bu dénem boyunca Avrupa Komisyonu
tarafindan IPA faydalanicisi Ulkelere tahsis edilecek toplam
finansman tutari 14,2 milyar Avro olarak belirlenmistir.

Diger Destekler

Birlesmis Milletler kuruluslari, bazi Ulkelerin blyUkelcilikleri
de proje destekleri saglamaktadir.

Ayrica, gerek ulusal gerekse uluslararasi cesitli vakif, dernek
ve platformlarin da 6zellikle kadin kooperatiflere yonelik fon
destekleri bulunmaktadir.

PROJE TANIMI
Proje, bir hedefe ulasmak i¢in, kaynak ve zaman kullanimini

planlayan faaliyetler dizisidir. Mali, teknik ve insan
kaynaklarinin bir sonu¢ Uretmek Uzere belirli bir zaman
diliminde ve yerde planli kullanimi Gzerine kurulmustur.

Bu tanimi da g6z 6nlne alarak, “projeyi neden hazirliyoruz?”
temel sorusunu sorabiliriz. Yanit tek ve basittir: tanimlanan
sorunun ¢6zUmu icin cabalamak. Proje kendimizle ilgili
olabilir, ailemizle ilgili olabilir, bir kurum ya da kentle ilgili
olabilir, sosyal bir gruba yonelik olabilir, tim bir Glkeye yonelik
veya birkag Ulkenin dahil oldugu bolgeye yonelik de olabilir.
Onemli olan, farkli élceklerde de olsa projenin bir degisimi
gerceklestirmek Uzere tasarlanmis ve uygulamaya gegirilmis
olmasidir.

Proje neyi degistirecek? Codu kez dusutlen yanilgi, proje ile
sorunlarin sonuclarinin degistirilmeye ¢calisiimasidir. Bu basit




hataya distldtgu strece de projeler ile hedef kitlenin karsi
karsiya kaldigi sorunlarin ¢6zimuinde sorunlar yasanmakta,
zaman zaman yeni sorunlara da yol acilabilmektedir. Bunun
yerine projeler yazilirken sorunlarin nedenleri Uzerine
odaklaniimalidir.

6rne§in; sokakta calisip, suca yonelen cocuklar icin, bu
cocuklarin sokakta calismalarini yasaklamak veya calisan
cocuklari toplayip egitim vermenin yanisira c¢ocuklari
sokaga iten nedenleri bulmak ve dedistirmek icin proje
hazirlamak daha yerinde olacaktir.

6rne§in; Sanliurfa’nin  bir kdylnde yapilan toplantida
erkeklere st inekgiligi projesi konusunda gorusleri sorulmus;
kdy imami bu sorunun muhatabinin kadinlar oldugunu,
hayvanbakimininonlartarafindanyapildigini, sttinekciliginin
kadinlara ilave is yUkl getirecedi i¢cin bu sorunun yanitinin
kadinlardan alinmasi gerektigini sdylemistir. Kadinlarla
yapilan goérismelerde kadinlar hayvan bakiminin yani sira
tarla igleri ile de ugrastiklarini, is yuklerinin adir oldugunu
sdylemisler ve st inekciligine istekli olmamislardir. Sonuc
olarak kéyde sttinekeiligiyénindebir proje uygulanmasindan
vazgecilmistir.

Ya da hizla yayillan enfeksiyon hastaliklarini ortadan
kaldirmak icinilacla tedavisinin yanisira sorunun kaynaginin
belirlenmesi; 6rnedin hastalik, sagliksiz i¢cme suyundan
kaynaklaniyorsa icme suyunun mikropsuz hale getirilmesi
icin proje hazirlamak daha dogru olabilecektir.

Tim bu sbdylenenlerin 6zeti aslinda, projenin bir degisimi
gerceklestirmek icin yapildigidir. Degisimin baslangici
mevcut durumdur. Mevcut durum, degdismesini istedigimiz
seylerin icinde bulunduklari kosullar, 6zellikler, ilgili taraflarin
durumlari, dislince ve tavirlaridir. Diger bir deyisle mevcut
durum, degistirmek istedigimiz sorunlar ve nedenlerine
yonelik bir baslangic fotografidir.

Asagidaki 6rnekte oldugu gibi mevcut duruma iliskin tim
taraflarin goéruslerini alarak projeye iliskin riskleri énceden
gormeli ve riskleri bertaraf etmeye yonelik gerekli tedbirler
alinmalhdir.

5rne§in; KGtahya ili Tavsanli ilcesinde, koylerindeki linyit
havzalarinin  istimlak edilmesi sonucu zorunlu iskana
tabi tutularak ilce merkezinde ikamet eden hanelerle
gorusmeler vyapilmistir. Gérismeler sirasinda erkekler,
evlerinin &nlerindeki bahgelerde orta alti  sebzecilidi
yapmak icin destek talep etmislerdir. Kadinlar ise icme suyu
faturalarinin yUksekliginden sik@yet etmis, kdylerinde oldugu
gibi mahalle cesmesi yapilirsa su ihtiyaclarini evlerindeki
cesme vyerine kobylerindeki gibi mahalle cesmesinden
karsilayabileceklerini ifade etmislerdir. Kadinlar su faturasini
O0demekte zorlandiklarini ve sulama gerektiren o6rti alti
sebzeciligi yapmaya gulglerinin yetmeyecedini acik bir
dille ifade etmislerdir. Sonu¢: Saha arastirmasi sirasinda
kadinlarla goérasildligu icin értu alti sebzecilik yerine sulama
gerektirmeyen projelere yer verilmistir.

Proje ile biz bu mevcut durumu ne kadar degistirmek
istiyoruz? Bu sorunun yanitinin bizi gotirdlgu yer, projemizde
belirlenen hedeflerle elde etmek (gérmek) istedigimiz



fotograftir. Yeniden proje tanimina dénecek olursak, mevcut
durumdan ulasmak istedigimiz duruma kadar gecen sUredeki
degisimler projemizin aslidir. Proje, belirlenen strede ve var
olan insan, ekipman ve mali kaynaklarla bu degdisimin nasil
olacagdinin bir belgesidir.

Projenin Faydalari Nelerdir?

») Faaliyetleri belirli bir hedefe yonlendirir,

Zaman ve kaynak planlamasina olanak saglar,

Izleme ve degerlendirmeye olanak saglar,

Kaynak bulunmasina yardimci olur,

Hedeflere ulasilmasinin éniindeki risklere ve engellere
iliskin bilgi sahibi olunmasina ve onlem alinabilmesine
olanak saglar,

® Fikrin anlatimini ve faaliyetlere katilimciligi kolaylastirir,
@ Sonuglarin sirdirdlebilirligini artirir.

PROJE DONGUSU

Proje déngUsuU bir proje fikrinin ortaya cikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gegen sure icindeki tim asamalari
ifade etmektedir. Proje doénglslU asadidaki sekilde de
goruldugu gibi alt temel agsamadan olusur:

izleme ve
pederlendirmg

— .

PROJE

DONGUSU

- e
0n pegertendi¥™

Sekil 1: Proje Dongiisii

Proje donglsinln asamalari asagida agiklanmistir:

Proje Fikrini Belirleme: Projeye iligkin fikirlerin ortaya kondugu
ve tasarlandigi ilk hareket noktasidir. Yani, sorunun ortaya bir
degisim ihtiyaciyla ciktidr ve bunun bir fikir olarak dogdugdu
asamadir.

Proje Fikrinin Analizi: Fikrin ortaya ¢cikis noktasi olan sorunlarin,
ihtiyacin ve ¢o6zim fikrinin katilimcilik ve ortak uzlasmayla
analiz edildigi asamadir.

On Degerlendirme: Analiz sonuglarina goére fikirden projeye
gecis kararinin verildigi en kritik asamadir. Bu asamanin temel
ciktisi; projenin kapsami, zamanlamasi ve bltcesiyle bir bltlun
olarak planlandigi ve detaylari ile yazili olarak sunulan proje
teklifidir. Proje teklifi, projeye finansal destek saglayacak
kurulusa yonelik olarak hazirlanan bir dokimandir. Bu
kuruluslar, sunulan tim projeler icin standart proje basvuru/
teklif formlarinin kullanilmasini talep etmektedir.

Finansman: Bu asamada proje teklifi, ilgili kuruluslar tarafindan
belirlenmis olan kriterlere gore degerlendirilir. Dederlendirme
sonucunda secilen projelere destek saglanir.

Uygulama: Projede 6ngoérilen faaliyetlerin hayata gegirildigi
ve uygulamalarin izlendigi asamadir. Mali, fiziksel ve insan
kaynaklari  harekete gecirilerek planlanan  faaliyetler
gerceklestirilir. Projenin degisen sartlara paralel olarak
ilerlemesi icin tim gelismeler izlenir ve proje yonetim ekibi
tarafindan gerekli 6nlemler alinarak uygulamaya devam edilir.

Degerlendirme: Devam eden veya tamamlanmis bir projenin,
planlama sonuclarina uygun olarak ¢esitli kriterler kullanilarak



tarafsiz ve genellikle badimsiz dederlendirme uzmanlarinca
degerlendirildigi asamadir. Dederlendirme proje devam ederken
yapilabilecegdi gibi, proje tamamlandiktan hemen sonra ya da
belli bir stre gectikten sonra da yapilabilir. Degerlendirmenin
temel amaci; planlanan hedeflere ulasilip ulasiimadiginin kontrol
edilmesi, uygulamadaki verimlilik ve etkinligin, projenin yarattigi
etki ve sUrdurllebilirligin tespit edilmesidir. Yapilan tespitler
sonucunda proje basarisi ortaya ¢cikacaktir. Yukaridaki sekilden
de goérllecegdi gibi, proje devam ederken yapilan dederlendirme
proje fikrinin tekrar analiz edilmesini ve yeniden planlamayi

gerektirebilir.

Basarili bir proje, tum faktorleri géz 6nlne alarak ihtiyaci analiz
etmeyi, ortaya cikan ¢ozUm onerileri icinde en iyi alternatifi
secmeyiveiyibirplanlamayigerektirir.Projetasarlamasirecinde
yararlanilan analiz ve planlama/ mantiksal gerceve yaklasimi bu
sUreci iki temel alt stre¢c kapsaminda ele almaktadir. S6z konusu
asamalar; analiz asamasi ve planlama asamasidir.

® ANALIZ ASAMASI: Mevcut durumun detayh analizi yapilir.
Analiz sonucunda hedef ve bu hedefe ulasilmasi amaciyla
izlenecekyolunbelirlenmesicalismalarigerceklestiriimektedir.

@ PLANLAMA ASAMASI: Belirlenen hedef ve strateji
dogrultusunda proje teklifinin detaylari olusturulmaktadir.
Mantiksal gerceve yaklasimi (MCY) analiz ve planlama slreci
asagidaki tabloda goérildugu gibi kendi icinde 7 asamada
tamamlanmaktadir:

Analiz Asamasi

Planlama Asamasi

ilgili Taraflarin/ Paydaslarin
Tanimlanmasi

ilgili Taraflarin/ Paydaslarin
tanimlanmasi

® Onemli proje taraflarinin, hedef
grup ve projeden faydalanacaklarin
belirlenmesi ve tanimlanmasi,

® Proje agisindan potansiyel sorunlar ve

potansiyel kaynaklarin belirlenmesi.

Projenin Planlanmasi

Mantiksal gerceve matrisinin
hazirlanmasi

® Proje kapsaminin tanimlanmasi,
hedeflerin belirlenmesi,

@ Hedefler arasinda mantiksal
baglanti kurulmasi,

@ Hedeflerin dlculebilir sekilde
formule edilmesi,

® Kaynaklarin (girdilerin) ve

maliyetlerin genel olarak tanimlanmasi.

Tanimlama Analiz

Sorun Analizi

® Sorunlarin neden-sonug iligkisinin

Planin islevsel Hale Getirilmesi

Faaliyet plani

® Faaliyetlerin siralarinin ve birbirlerine

kurulmasi. badimlihdinin belirlenmesi,
@ Surelerinin tahmin edilmesi,
® Sorumluluklarin dagitilmasi.
Sonug¢ Cikariimasi
Hedef Analizi

® Tanimlanan sorunlardan hedeflerin
olusturulmasi,

® Arag-amag iligkilerinin kurulmasi.

Proje Kapsamina
Karar Verilmesi

Strateji analizi

® Hedefleri gergeklestirecek farkli
stratejilerin tanimlanmasi,

® En uygun stratejilerin segilmesi ve

® Proje kapsaminin belirlenmesi (genel

amag ve proje amacit).

Butce
® Faaliyet planindan hareketle girdilerin
belirlenmesi,

@ Butgcenin hazirlanmasi.

Tablo 1: Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Asamalari




ANALIZ ASAMASI
Analiz agamasi; Paydas analizi, sorun analizi, hedef analizi ve
strateji analizini icerir.

ADIM 1- PAYDAS (ILGILI TARAFLAR) ANALIZI
ilgili Taraflari/ Paydaglar asagidaki gibi ¢ ana gruba
ayirmak mimkinddar:

® Hedef gruplar - Dogrudan faydalanicilar,

@® Dolayli faydalanicilar,

@ Diger paydaslar (Proje ortaklari, uygulayici ya da
destekleyici kuruluslar).

Hedef Grup - Dogrudan Faydalanicilar: Projenin dogrudan ve
olumlu bir bicimde etkiledigi gruptur. Bu grup proje fikrinin
cikis noktasidir. Yani, sorunu yasayan ve mevcut durumdan
olumsuz etkilenen kisiler, gruplar veya varliklardir. Hedef
gruplar proje hazirligi, planlama ve uygulamanin vazgecgilmez
unsurudur. Hedef gruplar nedenleri farkli olsa da mutlak
suretle strece dahil edilmesi gereken gruptur.

6rne§in; Bir mahallede uygulanan kadinlara meslek
edindirme veya istihdam projesinin dogrudan faydalanicisi
kadinlar iken, hane halki gelirinin artisina bagdli olarak
proje sonrasinda ortaya cikabilecek tuketim artisindan
etkilenecek mahalle esnafi projenin dolayli faydalanicisi
olarak degerlendirilebilir. Yukarida belirtilen dogrudan/dolayli
faydalanici ayrim kriterlerine bakildiginda projenin cikis
noktasinin esnaf degil kadin oldugu goérilmektedir. Esnaflar
ikinci olarak projenin istisnai faaliyetlerine katilabilir ama
aslil olarak proje faaliyetlerinde yer almaz. Kadinlar meslek
ve/veya niteliksel isglicl egitimlerine katilirlar.

Ornegin; bebek ve cocuk dlumlerin azaltiimasina yénelik
bir projede hedef grup elbette bebek ve cocuklar iken, aile
bireylerinin tamami hedef grubu temsil etmektedir.

DolayliFaydalanicilar: Projeninamacina ulagsmastile projenin
etkilerinden bir sekilde yararlanan grup ya da varliklardir.
Dolayli faydalanicilar genellikle proje faaliyetlerine katilmaz.

Diger Paydaslar: Projenin hazirlanmasi ve uygulamasinda
yer alan proje ortaklari ve destekleyici kuruluslarin da
analiz slrecinden itibaren proje slrecine dahil edilmesi
gerekmektedir. ikincil paydaslar olarak adlandirilabilecek
bu paydaslar bir kooperatif ya da sivil toplum kurulusu
olabilecegdi gibi, bir kamu kurulusu, bir ticaret ya da sanayi
isletmesi de olabilir. Ayni zamanda fon saglayan bir kurulus
projenin finansmani anlaminda cok 6nemli oldugu icin, analiz
sUrecine bastan itibaren katilarak kendi amaglari ile projenin
amagclari arasinda “eslestirme ve O6ncelikler” konusunda
katkilarda bulunabilir.

Herhangi bir boélge ya da toplulukta olanaklar ve
firsatlar, kisiler, kurumlar, topluluklar arasinda esit olarak
kullanilmamaktadir. iste bu noktada bazi gruplar projeyi
desteklerken, bazi gruplar projeye karsi muhalif olabilir.
Paydaslardan bazilarinin sadece fayda anlaminda dedil,
projenin sonuc¢larindan olumsuz etkilendigini de dustnebilir.
Hangi durum olursa olsun proje sonuglarindan olumsuz




etkilendigini dislUnen paydaslarin stirece dahil edilmemesi,
projelerin uygulamasinin basarisiz  olmasinin  temel
sebeplerinden birisidir.

5rne§in; bugdayda vyapilacak sune muicadelesi bugday
Ureticileri tarafindan desteklenirken Grin kayiplarina neden
olabilecedi duslUncesiyle aricilik ve/veya ipekbocekgeiligi ile
istigal eden Ureticiler tarafindan desteklenmeyebilir.

Bir projenin olasi hedef gruplari agisindan durumu
degerlendirdigimizde hedef gruplar projenin cikis noktasi ve
projenin ana unsurudur. Projenin hazirlik asamasi, éncelikle
sorunu yasayanlarin kendi bakis acilariyla sorunu ortaya
koymalarini saglayacak ortamlarin olusturulmasiyla baslar.
Onlarin bakis acisiyla ortaya konulacak sorunlar sosyal,
kaltirel ve ekonomik ozelliklerin timUnin yansimasi olacaktir.
Onlarin karakteristik 6zellikleri, sorunu nasil tanimladiklari
ve algiladiklarini ortaya ¢ikacaktir. Bu bir proje icin olmazsa
olmaz kosuldur ve hedef gruplarin slUrece katiimadigi ve
sahiplenmedigi projelerin basarili olmasi mimkin degildir.
Hedef gruplarin dahil edilmedigi uygulamalar, ¢odu kez
sahipsiz projelerin ortaya cikmasina neden olmustur.

Paydas analizi asadidaki adimlarla tamamlanir.

1. Asama- ilgili tiim paydaslarin belirlenmesi: Bu asamada,
mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya projeyi
etkileyebilecek olan tim paydaslar (hedef gruplar, ilgili
resmi kuruluslar, bireyler, sivil toplum kuruluslari, diger proje
uygulayicilari, ve benzeri) belirlenir. Bu asamada erkeklerin
ve kadinlarin goérlsleri ve cikarlari énemli 6lglde farklhilik
gosterebilecegi icin cinsiyet dagiliminin  dengeli olmasi
gozetilmelidir. Bu asamada soyle bir tablo dUzenlenmesi
tavsiye edilir:

Paydaslar Yetki/Sorumluluk Projedeki Rol ve Projeye Olasi Olumlu/
ycas Alan(larh Beklentiler Olumsuz Etkileri
Tablo 2: Paydasiar

2. Asama- Paydaslarin siniflandirilmast: ilgili tUm paydaslar
listelendikten sonra paydaslar projeden etkilenme sekillerine
ya da projedeki etkilerine gére siniflandirilir. Paydaslarin
siniflandiriilmasindan sonra, proje kapsami ile en ilgili olan
kritik paydaslar, ayrintili analiz icin secilirler.

3. Asama- Segilen paydaglarin ayrintib analizi: Secilen
paydaslarin daha ayrintili bir analizi i¢in, cesitli yontemler
kullanilabilir. Paydaslari analiz etmenin bir yolu, onlarin bireysel
ozelliklerini ve bunlarin projeye etkilerini (karsi ¢cikma veya
destekleme gibi) belirlemektir. Asagdida paydas analizine iligkin
ornek bir sekil ile sunulmaktadir:

Sekil 2: Paydas Analizi




4. Asama: Onceliklerin belirlenmesi: Paydas analizi icin
ilk olarak yukaridaki gruplara goére kisi ya da kurumlari
listeleyiniz. Daha sonra paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini,
katkilarinin ne olacagdini belirleyin. Paydaslarin projeden
elde edecekleri fayda ve zararlari karsilarina yazin. En
sonunda bu gruplar arasindaki iligkileri belirtin. 6rne§in; iki
grup arasinda gecmisten gelen sorunlar varsa bu ileride
projenizin basarisini etkileyebilir.

Paydas analizi slrecinde cevap bulunmasi gereken en
o6nemli soru, “Sorunlar ve éncelikler konusunda uzlasmanin
nasil saglanacagdidir?” Cunkl sorun analizinin belirli bir
noktasinda, proje icin hangi sorunun kritik oldugu hakkinda
bir karar birligine varilmasi gerekmektedir. Yani, kimlerin
gorlslerine ve beklentilerine 6ncelik verilecedi konusunda
karar verilmelidir.

ADIM- 2 SORUN ANALizi

Miidahale konusu durumlarin ortaya konmasi ve buna neden
olan sorunlar ile sebep oldugu sonuglarin taraflarin Gzerinde
uzlasabilecegdi bir netlikte ortaya ¢ikarilmasi i¢cin yapilir.

Sorun Analizi Nasil Yapilir?
@® Katilimceilarin bakis acilarindan sorunlar formdule edilir,

@® Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya c¢ikip cikmadigi

incelenir,

@ ifade edilen sorunlar énem sirasina gére tanimlanir ve

bunla ilgili géris birligi olusturulur,

@ Bir baslangi¢c sorunu secilerek, sorunlar neden-sonuc

iliskisine gore hazirlanan sorun agaciyla gosterilir

Sorun anadlizine basladigimizda, kendimize sormamiz
gereken temel birkag¢ soru var: Degistirmek istedigimiz, ya
da sorun olarak gérdigimuz sey nedir? Bu sorunun kaynagdi
ya da kaynaklari nelerdir? Once bunu tanimlayip, tam adini
koymamiz gerekiyor.

Sorunlar arasinda neden-sonug iliskisi kuruldu mu?
Nedenlerine inmeden yalnizca sorunlarin etkisi ile ugrasan
bir projenin strdurulebilir yararlar getirme olasiligi cok dustk
olacaktir.

Bir kooperatifte UGrin satislarinin  azalmasinin  nedeni
standart Urldn Uretilmemesinden kaynaklaniyorsa tanitim ya
da indirim yaparak satislarin artirilmasi yeterli olmayacaktir.
Bunun icin sorunun kaynadi olan standart UGretime yénelik
proje hazirlamak daha dogru olabilecektir.

Ornek Sorun Agaci'nda gérilduga gibi bu nedenler birbirine
eklene eklene dev bir ada¢ gdvdesine/sorunlar semasina
donuseceklerdir:




SONUC

Sorun Agaci
Sorunlar arasinda neden-sonug iliskilerinin kurulmasi

Sekil 3: Ornek Sorun Agaci




ADIM 3- HEDEF/AMAG ANALizi
Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi icin

potansiyel cozUmlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir?

O)
O)

Hedef Agaci
Olumsuz durumlarin gelecekte
olmasi arzu edilen ancak
gercekei olan durumlara
cevrilmesi.

Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir.
Sorun agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya
basarilmasi gerekenler yeniden ifade edilir.

Gercekgei bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya ekleme/
cikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir.
Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci

olusturulur.

=)
-—
(===

Hedefler arasinda kurulan ara¢c amac iliskisi Sekil 4: Ornek
Hedef Agaci’'nda net bir sekilde gérilmektedir. Kanalizasyon
sisteminin ¢alisir hale getirilmesi ve lastik fabrikasinin aritma
tesisinin devreye girmesi hedeflerine ulasiimasi hijyenik icme
suyunun saglanmasi hedefine ulasilmasini saglayacaktir.
Diger taraftan, bebek ve cocuklarin enfeksiyon oranlarinin
azaltiimasi hedefine ulasmak icin, bebeklerin beslenme
durumunu iyilestirmek ve asilanmis bebek ve cocuk sayisini
artirmak gerekmektedir.

Sekil 4: Ornek Hedef Adaci



ADIM 4- STRATEJL ANALiZi

Strateji analizinin hareket noktasi, hedef adacidir. Strateji, bizi
hedefe ulastiran yoldur. Bu anlamda strateji, hedef agacinda
muldahale etmeye karar verdigimiz hedef ve bu hedefe ulasmak
icin ulasmamiz gereken alt hedeflerin tamamidir.

Hedef adacindaki tim hedeflere yalnizca bir proje ile ulasiimasi
mUmkin olmayabilir. Sorunun ve ¢6zUmun yapisina bagh olarak,
tek bir hedefe odaklanmis bir proje veya c¢esitli alt projelerden
olusan bir program stratejisine karar verilebilir.

Hedefler arasinda kurulan ara¢ amag iligskisi asagidaki
ornedgimizde net bir sekilde gorilmektedir. Kanalizasyon
sisteminin calisir hale getirilmesi ve lastik fabrikasinin devreye
girmesihedeflerine ulasmamiz, hijyenikicme suyunun saglanmasi
hedefine ulasmamizi sagdlayacaktir. Dider taraftan, bebek ve
cocuklarin enfeksiyon oranlarinin azaltilmasi hedefine ulasmak
icin, bebeklerin beslenme durumunu iyilestirmek ve asilanmis
bebek ve ¢ocuk sayisini artirmak gerekmektedir. Sadece “Salgin

Sekil 5: Ornek Strateji Analizi

Hastaliklarin Azaltilmasi” hedefine ulasmak, arac-amag iligkisi
icerisinde “Bebek ve Cocuk OlUm Oranlarinin Azaltiimasi”
hedefine ulasmamizi sadlar mi? Hayir! Clnkl arac-amacg iligkisi
icerisinde “Bebek ve Cocuk Olim Oranlarinin Azaltiimasi” icin hem
“Salgin Hastaliklarin Azaltilmasi” hem de “Bebek ve Cocuklarda
Gorulen Enfeksiyon Oranlarinin  Azaltiimasi” alt hedeflerine
ulasmak gerekmektedir. Bu iki alt hedefe ulasmak arag-amag
iliskisi icerisinde Ust seviyedeki hedefe ulasmamizi saglayacaktir.
Sadece “Salgin Hastaliklarin  Azaltiimasi” hedefine ulasmak
“Bebek ve Cocuk Olim Oranlarinin Azaltilmasi” hedefine katkida
bulunmamizi sadlayacaktir. Bu nedenle hedefler arasinda aracg-
amag iliskisi kurulurken alt hedef ya da hedeflerin bir st hedefe
ulasmak icin yeterli olup olmadigi &zellikle Gzerinde durulmasi
gereken bir husustur.

'Hedeﬂer semasi lizerinde yogunlasilacak béliim, kendi i¢cinde
® piitiin ve ulasilabilir olmalidir. Eger disarida kalan alan proje

basarisi icin mutlak bir éneme sahipse stratejiyi yeniden
degerlendirmek gerekebilir.

—
e




Ornegimize ddénecek olursak: kurulusun kapasitesi ve
alinabilecek destekler gercekei olarak dederlendirildiginde,
bebek ve cocuk olimlerini azaltmada enfeksiyon stratejisi
belirlenmistir. Bebek ve cocuklarda goérllen enfeksiyon
oranlarinin azaltilmasinda annelerin beslenme konusunda
bilgilendirilmesi ve sagdlik ocadinin iyilestirilmesi hedefleri
secilmistir. ClUnkU kurulusun kapasitesi ve isbirligi yapma
istegindeki kurumlarin bu konuda gucli oldugu ortaya
cikmistir. O halde proje stratejisi basarili olunabilecek
hedeflere yonelmelidir.

PLANLAMA ASAMASI

Temel olarak ANALIZ sUreci;

® Sorun-ihtiyac-fikir iligskisini katilimci bir yaklasimla
sorgulamayi,

® Mevcut olumsuz durumu net olarak tanimlanmayi,

® Yapilan bu degerlendirme sonucunda arzu edilen
degisim alternatiflerini ortaya koyarak bunlar icerisinden
en uygun proje konusunu secmeyi amaclamaktadir.

PLANLAMA slrecinde ise, secilen stratejinin projeyi “Nasil?”
ve "Hangi Kapsamda?” gerceklestirilecedi ve proje icin
onemli olan dissal faktorlerin degerlendirilmesi konulari ele
alinir. Planlama asamasinda, Mantiksal Cerceve (Analiz ve
Planlama) Yaklasiminin temel ¢iktisi olan Mantiksal Cerceve
Matrisi (Analiz ve Planlama Tablosu) hazirlanir.

Mantiksal Cerceve Matrisi paydas, sorun, hedef ve strateji
analizlerinin sonuglari temel alinarak hazirlanir. Proje
tasariminin 6zeti niteliginde bir belgedir. Bu tablo;

@ Proje ile ilgili genel hedefleri,

@® Buamaclara ulasmak icin secilen 6zel amaglar,

® Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi istenen
ciktilari/sonuglari,

® Ciktilari elde etmek i¢in yapilacak olan faaliyetleri,

® Performans gdstergelerinin dederlendirilmesi icin
dogrulama kaynaklari,

® Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak olan
kaynaklari,

® Varsayimlari ve gerekli kosullari nedensellik ve mantik
iliskisi icerisinde gosteren 6zet bir tablodur.

Tabloda yer alan basliklarla ilgili aciklamalar soyledir:

Proje Genel Hedefleri: Hedef gruplar i¢in uzun vadeli faydalarin
ve diger gruplar icin genel anlamda faydalarin neden énemli
oldugunu aciklamaktadir. Bu anlamda genel hedef, proje
sonrasinda ulasilabilecek uzun doénemli hedefleri ifade
etmektedir.

Proje Amact: Projenin gergeklesmesi ile ulasiimak istenen &zel
amaci ifade etmektedir. Bu 6zel amacin projeden daha uzun
OmurlQ, yani strdurulebilir olmasi beklenmektedir. Proje amaci
ana soruna hitap etmeli ve hedef kitle(ler) icin stUrdurulebilir
faydalar olarak tanimlanmalidir.

Sonuglar (GCiktilar): Sonuclar, yuratulen faaliyetlerin Grinleridir.
Sonuclara ulasilmasiyla birlikte proje amacina ulasilir.
Sonuclara ulasiimasi hedef kitlelerin stGrdUrilebilir faydalardan
yararlanmasinin baslangic noktasidir. Hedef adacindan proje
amacina ulasiimasini saglayan sonuglar secilir.




Faaliyetler: Sonug¢lara ulasmamizi saglayan ¢iktilari elde
etmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerin tUumuadir. Her
sonuca ulasmak icin birbirinden farkh, cesitli faaliyetlerin
yapilmasi ve farklh ciktilarin elde edilmesi gerekmektedir.

Bir projenin mudahale mantigini daha basit bir sekilde
aciklayalim: Her proje bir iddiadir. Mevcut durum analizi ve
ortaya konulan hedefler icerisinden segilen strateji projenin
kapsamini ve sulresini belirlemistir. Projenin kapsamina
ve faaliyet planina bagh olarak finansal kaynaklar, insan
kaynaklari ve fiziksel kaynaklar harekete gecirilerek
faaliyetler baslar. Faaliyetler sonucunda projenin hedef
grubu Uzerinde belirli etkiler olusturularak cesitli sonucglara
ulasilir. Bu sonugclar biutldn olarak bizi proje amacina ulastirir.
Asagidaki sekille bir projeyi resmetmek istersek durumu su
sekilde ifade edebiliriz:

“ Sekil 6: Mantiksal Cerceve Matrisi Ornek Proje Kapsamu Siitunu

Objektif Olarak Dogrulanabilir Géstergeler: Objektif olarak
dogrulanabilir gostergeler; projenin hedeflerini odlcebilen,
uygulamali olarak gézlemlenebilen, performans élcim, proje
izleme ve dederlendirmesi icin dayanak saglayan araclardir.
Gostergenin objektifligi, gbstergenin farkli taraflar acisindan
ayni seyi ifade etmesidir. Gostergeler, projenin amaclarinin
hangi Olcliide gerceklestirilmis oldugunu gosteren degisim
veya sonu¢ parametreleri olup, seffaflik olusmasina yardimci
olurlar. Projenin neyi gerceklestirmeyi amacladigini tim
taraflara aktarirlar.

Bebek ve cocuk érnedimizde sonucglardan birincisi “Bebek ve
Cocuklarin Beslenme Durumunun lyilestirilmesi“dir. Bu sonuc
icin gostergemizi belirleyelim:

Azaltilmasi

Hedef Bebek ve Cocuklarda Gérulen Enfeksiyon Oranlarinin

Gosterge
yapilan basvurularin azalmasi

Hastane ve sagdlik ocagina enfeksiyonlar nedeniyle

ilk Adim (Niteliksel

Hastane ve saglik ocadina viral enfeksiyon nedeniyle

Gostergenin belirlenmesi) yapilan basvurularin azalmasi
ikinci Adim (Sayisal Hastane ve saglik ocagdina viral enfeksiyon nedeniyle

Gostergenin belirlenmesi) yapilan basvurularin %50'den %10'a distrilmesi

X yili sonunda, su ilde/ ilgede/ yerlesimde hastane
Son Adim (Zaman ve Yer

ilave edilmesi)

basvurularin %50’den %10’a dustrulmesi

ve sadlik ocadina viral enfeksiyon nedeniyle yapilan

Tablo 3: Ornek Gosterge Tablosu




Araclar; projenin yurutlilmesi ve planlanan faaliyetlerin
yapilmasi icin gereken fiziksel ve fiziksel olmayan kaynaklari,
yani projede kullanilacak girdileri ifade eder. Bu girdileri
temel olarak ikiye ayrilabiliriz:

@® insan kaynaklari

(® Ekipman ve malzemeler

Maliyetlerise, tim belirlenmis kaynaklarin (araglarin) finansal
olarak ifadesidir. Maliyetler, proje teklifi hazirlanan kurulusa,
projeye destek saglayacak tim kisi ya da kuruluslarin
katkilarini ifade edecek sekilde ve istenilen standart bir
formatta hazirlanmalidir.

Proje bltgesinin olusturulmasi i¢in, proje kapsaminda gerekli
olan girdilerin belirlenmesi ve bu giderlerin fiyatlandirilarak
maliyetlere dénUtstlrilmesi gerekmektedir.

Riskler: Projenizin basarisi icin dnemli olan ve dissal faktorler
olarak ifade ettigimiz olumsuz etkilerin timudur.

Varsayimlar: Projenizin basarisini etkileyen veya belirleyen
dissal faktdrlerin olumlu olarak ifade edilmesidir.

Onkosullar: Faaliyetler baslamadan 6nce asilmasi gereken
kosullardir.

Mantiksal Cerceve matrisinde yer alan varsayimlar sGtununa
iliskin 6rnek, Tablo 5'te verilmistir

Tablo 5: Mantiksal Cerceve Matrisi Ornek Proje Varsayimlar Siitunu



Bu gostergeler icin gerekli bilgi

kaynaklari nelerdir?

Mevcut veya derlenebilir
bilgi kaynaklari hangileridir?
Bu bilgiyi temin ig¢in gerekli

yontemler nelerdir?

S6z konusu amacin basariimasi
icin faydalanicinin sorumlulugu
disinda olan hangi faktér ve
kosullarin saglanmasi gereklidir?
(harici kogullar) Hangi riskler

hesaba katilmahdir?

Projenin katkida bulunacag Genel hedeflerle ilgili esas
Genel Hedefler | genel kapsamli hedefler gostergeler nelerdir?
nelerdir?
. Projenin genel hedefe katki Proje amacinin basarildigi
Proje Amaci 3 . i -
o0 saglamak i¢cin ulasmak istedigi hangi géstergelerden acik¢a
(Ozel Hedef)
6zel amaci nedir? anlasilacaktir?
Sonuglar, proje amacina Projenin beklenen sonuclari
ulasilmasi i¢in gerekli proje saglamak agisindan basarili
Beklenen ciktilaridir. Projenin beklenen olup olmadigi ve/veya ne
SOnuc;lar sonugclari nelerdir? kadar basarili oldugu hangi
(maddeler halinde siralayiniz) gostergelerle dlgulecektir?
Beklenen sonuglarin elde
Araglar:
edilebilmesi icin uygulanacak . . .
Bu faaliyetleri uygulamak igin
. baslica faaliyetler nelerdir ve .
Faallyetler ° v gerekli araclar nelerdir? Ornegin,
hangi sirada uygulanacaktir? ) . .
personel, ekipman, egitim, etlt,
(faaliyetleri beklenen sonuglara .
malzeme, tesis vb.
gore gruplayiniz)

Bu gdstergeler icin gerekli

bilgi kaynaklari nelerdir?

Beklenen sonuglarin zamaninda
elde edilmesi icin, hangi harici

kosullar saglanmalidir?

Projedeki ilerleme hakkinda
bilgi kaynaklari hangileridir?
Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdir? Nasil
siniflandiriimistir?

(Proje butgesi dokimuinde)

Projenin baslamasindan énce
hangi 6n kosullarin saglanmasi
gerekmektedir? Planlanan
faaliyetlerin uygulanabilmesi
icin, faydalanicinin dogrudan
kontrolinin disinda olan hangi

kosullarin saglanmasi gereklidir?

Tablo 6: Mantiksal Cergeve Matrisi




Mantiksal Cerceve Matrisi Ornegi

PROJENIN KAPSAMI

DOGRULANARBILIR BASARI GOSTERGELERI

DOGRULAMA KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR

PROJE GENEL HEDEFi

X bolgesindeki fakir ailelerin gida
glvenligi ve gelir yaratici faaliyetler
yoluyla yasaminin iyilestirilmesi

Ailelerin yasam kosullarinin iyilesmesi

Hikiimet istatistiklerinin analizleri

PROJE OZEL HEDEFi

Sirddrdlebilir bir yolla tarimsal
tiretimin artinlmasi ve
¢esitlendirilmesi

Bahgecilik ve sebze ireticiligi alan1 4000
hektara yikseldi

Ortalama mevsim kosullarinda giftgilerin
%60’1 hedef rekoltenin %70’ine ulasti
Kiclk ciftgiler icin piring disi Grlin alani %10
artti

Ciftgiler ve Tarnim MidirlGgu
tarafindan tutulan arazi kullanimi ve
Urdn kayitlan

Tarim Madarligi tarafindan yapilan
Urilin rekoltesi 6rnek aragtirmalari
Ciftci gruplariyla kurulmus katihmci
izleme sistemleri

Hanehalklari ve ciftlik aragtirmalan

Alanin Uretkenlik kapasitesi gida
gereksinimini karsilamak ve satis igin
ve arti Urln saglamak icin yeterli
Uriin igin yeterli piyasa talebi ve
elverigli fiyatlar mevcut

Cesitliligi artirmak ve Gretimi
yogunlastirmak finansal olarak karl

BEKLENEN SONUCLAR

Cikt1 1.1. Bahge ve sebze Uretiminde
artis

2000 hektara alanda meyve bahgesi
olusturuldu ve meyve Uretiliyor

3000 hektar alanda karisik sebze tiretimi
gelistirildi

15000 ciftci en az bir bahge ya da sebze
iretim bigimi ile ugrasiyor

10000 aile ek mevsimsel is olanagindan
yararlaniyor

Ciftciler ve Tarim Mudurltugu
tarafindan tutulan arazi kullanimi ve
Urdin kayitlar

Tarim MidirlGgi tarafindan yapilan
irin rekolteleri 6rnek arastirmalari
Cevresel etki analizi

Genel tarimsal Uretkenligi artirmak
icin bahgecilik ve sebze tiretimi
finansal, ¢evresel ve toplumsal
olarak uygun

Basarili yogun lretim igin insan
kaynaklari gelistirilebilir

Ciftgiler yeni Grln sistemlerini
benimsemeye istekliler

FAALIYETLER

ARACLAR

MALIYETLER

Faaliyet 1.1.1. Ciftgilerle katilimci
arastirma yoluyla bahgecilik ve sebze
trlinlerinin ve uygun Gretim
tekniklerini belirlemek

25 adam/ay arastirma danismani destegi
Arastirma ve gelistirme koordinatori

20 alan arastirmasi i¢in kaynak

Katilimci aragtirma yontemleri konusunda
20 tarim personelinin egitimi

30 tarim personelinin potansiyel Uriinlere
yonelik Gretim yontemleri Gizerine egitimi

Faaliyetlerin maliyetleri yerlestirilecek.

Ornek:

insan Kaynaklan
Seyahat

Makine Ekipman
Yerel Ofis

Diger Maliyetler

Yerel kosullara uygun Uretim
sistemleri gelistirilebilir

Tablo 7: Ornek Mantiksal Cergeve Matrisi

Yararlanici Kuruluslar: Projelerin tasarlayicisi ve uygulayicisi
olan kurum ve kuruluslardir. Proje kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetier ile yararianici kurulusun/ kuruluslarin yetkili ve
sorumlu oldugu géreviler dogrudan gercgeklestirilebilir ya da bu
gérevlerin gergeklesmesine destek olacak ve altyapi olusturacak
calismalar yapir.

Yararianici kurulugslar c¢ogunlukia bakanliklar ve bu
diizeydeki diger kamu kurumlaridir. Ornek olarak “Kadinlarin
Kooperdatifler Yolu ile Giliglendirilmesi Teknik Destek Projesi”

kapsaminda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii

Genel Miidiirliigii Yararlanici; Tarim ve Orman Bakanligi Egitim
ve Yayin Dairesi Baskanligi Es-Yararlanici kuruluslardir.




Fon sagdlayan her kurulusun (Avrupa Birligi, Kalkinma

Ajanslari, Bélge Kalkinma Ajanslari disinda Tarim ve Kirsal
Kalkinmay! Destekleme Kurumu (TKDK) ve Kuclk ve Orta
Olcekliisletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB), Ticaret Bakanligi Kooperatiflerin Destek Programi
(KOOP-DES), diger ulusal ve uluslarlararasi kuruluslar vb.)
proje tekliflerinde kullandigi ve gelistirdigi proje basvuru
formlari vardir. Proje basvuru formlarindaki temel amag
aynidir: projeleri hizli ve objektif olarak degerlendirerek,
belirlenen genel hedeflere en ¢cok katkida bulunacak projeleri
secmek. Bircok kurulusun proje teklif basvuru formunda
farkliliklar var gibi gdzikse de istenen bilgiler temelde 3 ana
konuda toplanir:

® Proje hedeflerinin ve gerekgelerinin ortaya konulmasi,
® Proje faaliyetlerinin detaylandirilmasi ve uygulama
yoéntemleri,

® Projelerin sturdurulebilirligi.

Proje yazilirken géz ardi edilen en énemli unsur, boélimler
arasindaki mantiksal baglantilarin kurulmamasidir. 6rne§in;
“Projenin Gerekegeleri” bolumu ve “Beklenen Sonuclar”
arasinda c¢eligkilerin  olmasi, projeyi degerlendirenler
acisindan ¢esitli sorulari da beraberinde getirecektir. Clnku
genel olarak her iki bélumde istenen bilgilerin birbirini
destekler nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu ve buna benzer
noktalar, hibe icin basvurulan kurulusun hazirlanmasini
istedigi basvuru formunda detayl olarak incelenmeli ve
boélimler arasindaki iliskiler dogru kurulmalidir.

Proje yazilirken g6z ardi edilen en 6nemli unsur béliimler
arasindaki mantiksal baglantilarin kuruimamasidir.

Proje Hedeflerinin Yazilmasi

Hazirlanan proje teklifinin hibe teklif gagrisinin genel hedefleri
ve oncelikleri ile uyumlu ve uygun olmasi gereklidir. Projenin
teklif cagrisinda belirtilen hedef ve 6nceliklerle nicin uygun
ve ilgili oldugu acik ve net olarak acgiklanmalidir.

Ornek olarak Teklif Cagrisinin amaci tarimsal Uretimde
gelir artisi saglamaksa, tarimsal Uretimde artis saglamakla
ilgili bir proje sunulmali ve projenin Teklif Cagdrisinin amac
ve Oncelikleri ile nigin/ nasil ilgili oldugu acik ve net olarak
aciklanmalidir.

Oncekidrnegimizde Proje genel hedefi “Bebek ve ¢ocuk 6liim
oranlarinin azaltiimasi”, proje amaci “Bebek ve ¢cocuklarda
goriilen enfeksiyon oraninin azaltiimasi diigliriilmesi”
olarak belirlenmisti. Bu 6rnekten hareketle Teklif Cagrisinin
genel amaci “Ana ¢ocuk sagliginin iyilestirilmesi”, ézel
amaci “Bebek ve ¢cocuk saghginin iyilestirilmesi” ise proje
genel hedef ve amacinin Teklif Cagrisi ile neden ilgili oldugu
yeterli agiklikta agiklanmalidir.

Proje Gerekgelerinin Yazilmasi

Proje basvuru formlarinda proje gerekcelerinin yazilmasinin
temelamaci, proje fikrini ortaya cikaran intiyacin ne oldugunu
belirlemektir. Dolayisiyla, proje gerekgeleri yazilirken ozellikle
mevcut durum analizinden elde edilen sonuc¢larin bu bélime
istenilen sekilde aktarilmasi ¢ok Onemlidir. Gerekcgeler
yazilirken, sorunun yasandigi bolgeye iliskin 6zel istatistikler,




raporlar ve varsa anket sonuclar ile desteklenmelidir.
Bolgenin durumunu daha da net olarak yansitmak icin baska
bolgelerin ve hatta Ulkelerin degerleri karsilastirma yapmak
amaciyla kullanilabilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus
bu bilgilere yer verilirken cok fazla detay verilmesinin genel
fikirden uzaklasmaya neden olabilme riskidir. Ayni duruma,
paydaslardan elde edilen sonuclar vyazilirken de dikkat
edilmelidir.

Ayrica, projenin gerekceleri yazilirken unutulmamasi gereken
en O6nemli konu, genel ifadelerden kacinmaktir. Projenin
cikis noktasi olan sorunlar, genel sorunlar degdil, bélgeye has
sorunlardir. Bélgeye has sorunlar proje hazirlik asamalarinda
yapilan paydas, sorun, hedef ve strateji analizlerinin sonuclari
temel alinarak aciklanmalidir.

Ornegin;Birsonrakibsliimdeyeralanfaaliyetlerenedenihtiyag
duyuldugu ilgili taraflarla (paydaslar) yapilan gériismeler,
bélgesel ve yerel veriler kullanilarak agiklanmalidir.
Ornegin saglik ocag: arag ve gereglerinin yenilenmesi ve
rehabilitasyonuna duyulan ihtiyag, saglik ocaginda ne tiir
eksikliklerin oldugu, s6z konusu yenileme ve rehabilitasyonun
proje hedef ve amacglarinin gergeklestirmesine nasil katki
saglayacagi acik olarak agiklanmalidir.

Yukarida da bahsedildigi gibi dogrudan faydalanicilar, projenin
beklenen sonuglarina ve/veya proje amaglarina ulasiimasi
ile etkilenecek, yani durumunda degisiklik olacak grup ya
da kisiler olmalidir. Ote yandan, dolayl faydalanicilar, proje
fikrinin c¢cikis noktasi olmayan ama projenin faydalarindan bir
sekilde etkilenecek gruplari ya da kisileri ifade etmektedir.
Dolayli faydalanicilar, proje amacina ulasildiginda projeden
bir yarar saglayacak olanlardir. Bu nedenle her hedef altinda
belirlenen faaliyetlerin etkisinin dodrudan faydalanicilarla ilgili
olmasi gerekmektedir. Proje amaci ve genel hedef dlizeyinde
belirlenmis olan gdstergeler ise hem dodrudan hem de dolayl
faydalanicilarla ilgili olabilir.

Onemli ve unutulmamasi gereken nokta hedef grubumuzun
proje fikrinin cikis noktasi oldugu ve eder ¢c6zim fikri projeye
donlslrse projenin butinlinde yer almasi gerektigidir. Bu
anlamda hedef grubumuz-dogrudan faydalanicilar projelerin en
onemli birincil paydasidir.

Faaliyetlerin Detaylandirilmasi ve Uygulama Yontemlerinin
Yazilmasi

Faaliyetlerindetaylitanimlanmasi; Projeninamacinaulasmasina
katkida bulunacak, sonuclari ortaya cikaracak, ciktilar bazinda
planlanan faaliyetlerin ayrintili tanimlanmasini icerir.

Hedef gruplar acisindan proje gerekceleri yazilirken, éncelikle
paydas analizi sonuglarindan hareketle projenin hedef
gruplari, dogrudan ve dolayli faydalanicilar ayri olarak
tanimlanmalidir. Daha sonra hedef gruplarin kimler oldugu
ve projeden ne sekilde faydalanacaklari aciklanmalidir.
Devaminda, hedef gruplarin sayilari verilmelidir.

Ornegin; Proje kapsaminda yapilacak bir egitim faaliyetinin
kimlere yonelik, ne zaman, kimlerle isbirligi yapilarak, nerede,
ne kadar siirede yapilacagi, katilimcilara verilecek destekler,
egitim kitapg¢iklarinin hazirlanmasi, egitmenlerin nereden, nasil
saglanacag, egitimin haftada kag¢ giin, kagar saat, kagar kisilik
gruplara verilecegi, sertifika/katilmci belgesi verilmesi gibi

konular yeterli agiklikta ve detayli olarak agiklanir.




Proje faaliyetlerinin uygulama yéntemleri (metodolojisi) proje
yazimi esnasinda en ¢ok sorunla karsilasilan bélimlerden
birisidir. Bu boliumde yapilan temel hata; proje faaliyetlerinin
farkli ifadelerle “uygulama ydntemleri” olarak yeniden
yazilmasidir. Yontem, herhangi bir faaliyeti uygulama seklidir.
Faaliyetin uygulama sekli, projenin teknik gerekliliklerine,
yOresine, kapsamina ve sosyo-kultlrel konulara bagli olarak
degiskenlik gosterir.

Bu bdélimde organizasyon yapisi ve eylemin uygulanmasi
icin 6nerilen ekip; cesitli aktérlerin ve paydaslarin (hedef
gruplar, yerel makamlar gibi) roltu ve faaliyetlere katilimlari,
projenin izleme ydntemi ve benzeri konulara yer verilmesi
gerekmektedir.

Projenin dissal faktorleri olarak nitelendirilen risklerin dikkate
alinarak planlandigr ve buna uygun onleyici yontemlerin
uygulandidi faaliyetler 6zellikle paydaslar acisindan sosyo-
kaltarel 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi projelerde cok blylk 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle proje kapsaminda uygulanacak
faaliyetlerde kullanilacak yéntem seciminde mevcut
durum analizinden elde edilen sonuclar dikkate alinmalidir.
Paydaslarin projeye olan yaklasimlari, projede uygulanacak
faaliyetlere katilimlarini ya da katilmamalarini belirleyen en
6nemli unsurdur. Proje faaliyetlerinin, uzlasma ile birlikte aktif
katilmciliga dénlsecek sekilde dliizenlenmesi gerekmektedir.
Projenin yéntemleri aciklanirken bu katilimciligin  nasil
isbirligine déntsturtldtgi aciklanmalidir. isbirligi, yéntemler
aciklarken en iyi sekilde gosterilmelidir.

Ornegin; Paydas toplantilan sirasinda zeytincilik ile ilgili bir
kooperatifin oldugu bir kdyde kadinlar tarafindan kurulacak
bir kooperatife erkekler tarafindan karsi ¢ikilmakta ise bu
durum kadinlar tarafindan kooperatif kurulabilmesi i¢in risk
olusturur. Bu riski nlemek i¢in erkeklerle toplanti yapilarak
s6z konusu kooperatifte zeytin yan lirlinleri (zeytinyag,
sabun gibi) liretilecegi ve bu sekilde gelirde artis saglanacag:
aciklanmis ve erkekler ikna olmuslarsa bunun yéntem

béliimiinde agiklanmasi ve s6z konusu riskin énlendiginin
belirtilmesi gereklidir.

Faaliyet Planinin Yazilmasi

Faaliyet Plani;

@ Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli detaylari tanimlar
® Faaliyetlerin sirasini, siresini ve énceligini belirler

O Uygulama ve yénetim sorumluluklarini tayin eder

Faaliyetler béliminde hangi faaliyet aciklandiysa Faaliyet
Planinda da ayni faaliyetlere iliskin bilgilere yer verilmelidir.
Yani faaliyetler bélumdu ile faaliyet plani tutarh olmalidir.

Faaliyet planlamasinda, eksik olan bir faaliyet istenilen
sonuclarin elde edilememesine, dolayisiyla da projenin
basarisiz olmasina neden olabilir. Diger taraftan, gereksiz
faaliyetlerin plana dahil edilmesi, bu faaliyet icin belirlenen
veya istenen mali, fiziksel ve insan kaynaklarinin gereksiz
ve verimsiz kullanimi sonucunu dogurabilir. Ozellikle
faaliyet planinin olusturulmasi ve bitce arasindaki bu iligki
uygulanacak projenin kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde
temel baglantidir.




Faaliyetler bélumunde belirtilmis olan faaliyetlerle tutarh olarak
hazirlanmis 6rnek Faaliyet Plani asadida sunulmustur.
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Tablo 8: Faaliyet Plani Ornegi

Kaynak Planlamasinin Yapilmasi ve Proje Biit¢gesinin
Hazirlanmasi

Projeyi gergeklestirmek i¢in gerekli kaynaklar nelerdir?
Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini  gergeklestirmek
icin gerekli girdilerin (araclarin) ve bunlarin miktarlarinin
listelenmesini kapsar. Kaynak planlamasinda yer alan UG¢ temel
unsur sunlardir:

insan kaynaklari,

® Makine ve ekipmanlar,

® Diger kaynaklar

®

Kaynak planlamasi, proje kapsaminda ne zaman, kim, nerede,
nasil, hangi maliyetler ile projede yer alacak sorularina cevap
vermeye yardimci olur.

Kaynak planlamasi kullanilarak proje bltce plani hazirlanir.
Kaynak planlamasi, faaliyetlerle bltce arasindaki baglantidir.
Kaynak planlamasi tamamlandiginda, proje faaliyetleri icin
gerekli olan kaynaklarin finansal olarak ifade edilmesi (butce
altyapisi) tamamlanmis olacaktir.

___Kaynak planlamasinin ana adimliari:

Proje faaliyetleri i¢cin gerekli kaynakiarin (girdilerin)
belirlenmesi

‘e Proje siiresince bu kaynaklara ne kadar siireyle ya da ne
" miktarda ihtiya¢ duyulacaginin saptanmasi

Kaynak planlamasi uygulama adimlar::

Adim 1: Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli insan,
donanim, malzeme, mekén, altyapi, veri, hizmet gibi kaynaklar
(girdiler) her faaliyet Gzerinden gidilerek belirlenir. Faaliyetleri
uygulamak icin gereken girdiler nelerdir?

Adim 2: Listelenen kaynaklarin yanina proje slUresinde kag
birim gerekecedi dlslinllerek eklenir.




Biitgenin Hazirlanmasi

Faaliyetler icin gerekli olan insan kaynaklari, ekipman,
malzeme gibi girdiler ve bunlarin miktarlari belirlendikten
sonra tespit edilen bu girdilerin fiyatlandirilarak projenin
toplam maliyeti, yani bUtcesi ortaya cikacaktir. Kullanilacak
girdilericinyapilacak maliyettahminleri, dikkatli ve detayli bir
bltcelemeye dayandiriimalidir. Zira bu tahminler Gzerinden
dlzenlenecek bltce, projeyi uygulama kararinin alinmasinda
en 6nemli kriterlerden biridir.

BUtcedeki maliyetler, tum belirlenmis kaynaklarin (araclar)

finansal olarak ifade edilmesidir.

® Kaynak planlamasinda yer alan girdilerin (makine,
ekipman, insan glcu gibi) maliyetleri belirlenir.

® Maliyetler butce formatinda uygun yerlere yerlestirilir.

BlUtcede yer alan ana basliklar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

FAALIYET BUTGESI BUTCE KALEM
BASLIKLARI

insan Kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve Malzeme

Yerel Ofis Maliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler

Diger

idari Maliyetler

insan Kaynaklari

o I R I o B

Seyahat

10. Ekipman ve Malzeme

Tablo 9: Faaliyet Biit¢esi Biitgce Kalem Bashklari

Biitce Genel Esaslar

Butcge, S6zlesme Makaminin belirledigi para biriminde
hazirlanmalidir.

BUtcenin gecerlilik sUresi projenin slresi ile sinirlidir.
Ornegin; Proje siiresi 12 ay iken biitce kalemleri 13 ay
olarak hesaplanmamalidir.

BUtce, Faaliyet Plani’'nda 6ngériilen faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin hazirlanir.

Her bir bltce kaleminin hangi faaliyet kapsaminda, ne
sekilde kullanilacagi projede 6ngorilen ilgili taraflarca
dikkatli bir bicimde kurgulanmalidir. Bagvuru metni
imzalanacak s6zlesmenin de ana unsurudur.
Fayda-Maliyet Etkinligi, degerlendirme asamasinda
puanlanan dnemli unsurlardandir.

Butgedeki toplam tutar proje i¢cin gerekli olan biitge
miktarini géstermelidir.

5rne§in; BlUtcede proje faaliyetlerinin uygulanmasi icin
gerekli olmayan kalemler vardir. (Proje Koordinatérine
Makam araci)

BuUtgenin yillara dagilimi faaliyet plani ile tutarli olmalidir.
Ornegin; Projede dngériilen egitim faaliyeti icin 5 aylik
bir stire tanimlanmistir. Ancak insan kaynaklari bltce
bashginda 7 aylik bir 5deme éngdrtulmemelidir.
Butgcedeki tum miktarlar gergek piyasa kosullarim
yansitmali ve hibenin alinacadi makamca uygun gériilen
giderler (Hibe/Basvuru Rehberinde belirtilen unsurlar
6zelinde) tanimina uymalidir.




(® Butceye yazilmamis bir maliyet kalemi uygulamada
harcanamaz. Bltge gerekli kalemlerin tamamini
kapsamalidir.

(® Butce kapsaminda yapilmis harcamalar mutlaka
belgelendirilmelidir.

Uygun Maliyet- Esaslar

® Projenin siiresi icinde gerceklesen maliyetlerdir.

® Projenin toplam tahmini biitgesinde belirtilmis bir maliyet

olmalidir.

® Projenin uygulanmasi igin zaruri olmalidir.
® Tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmalidir.
@ Verimlilik ve ekonomiklik anlominda mantikli, makul ve

glclii finansman yénetim gerekliliklerine uygun olmalidir.

Biit¢ce, projeyi uygulama kararimin alinmasinda en énemli
kriterlerden biridir.

Bir projenin butcesi hazirlanirken yapilan temel hatalar
asagidaki gibi siralanabilir:

Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin giderler
6ngdérmek ve bunlari bUtceye aktarmak (butceyi sisirmek),
(5rne§in; Faaliyetler icinde seyahat 6ngérilmemisken
bUtcede seyahat icin maliyet &ngdérmek),

Faaliyet planinda veya proje teklifinde mevcut bulunan
bir faaliyet icin gerekli giderleri bltcede gdstermemek,
(Ornegin; Proje teklifinde mevcut olan egitim faaliyeti igin
editmen maliyeti 5ngdérmemek),

Girdiler icin 6ngoriulen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin
cok Ustiinde olmasi (6rnegdin, bir projektor icin piyasa
fiyatlari ortalama 1.000 TL civarinda iken, bitcede 2.500
TL olarak 6ngérmek gibi),

@ Bultcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje
basvuru formu ya da eklerinde gider gerekcelerinin
aciklanmamasi veya eksik olmasi; birim maliyet, slre,
miktar gibi aciklamalara proje teklifi ile uyumlu olarak
yer verilmemesi,

@ Proje teklifi hazirlanirken kullanilmasi istenilen biltce
formatinda, giderlerin yanlis gider grubunun altina
yerlestiriimesi (6rnegin; ara¢ kiralama giderlerinin
ekipman alim giderleri grubuna vyerlestirilmesi veya
brosir gibi basimina iliskin hizmet alim giderlerinin
diger hizmet alimlari grubuna yerlestirilmesi),

® Proje uygulamasi asamasinda bltceye denetim,
degerlendirme, izleme, ceviri ve benzeri genel faaliyetler
icin herhangi bir gider karsiligi konulmamasi,

® Projenin hazirlandi@i kuruluslar icin kabul edilmeyen
giderlerin proje bitcesine dahil edilmesi,

® Proje hazirlayan kurulusun mevcut faaliyetlerine ait
giderlerin hazirlanan proje bltcesine dahil edilmesi,

@® Proje teklifi hazirlanan kurulusun talep ettigi butce
formatinin kullanilmamasidir.

Yukarida siralanan hatalar c¢odaltilabilir. Proje teklifi
hazirlayan kuruluslar acisindan en 6nemli unsur, maliyet
etkinligin temel degerlendirme unsuru olarak kullanildigi
bUtcenin gercekeci &ngoériler UGzerinden hazirlanmis
olmasidir. Maliyet etkinligi acisindan, en az maliyetle
en fazla ciktiyr elde etmek temel prensiptir. Bu nedenle,
faaliyetler icin katlanilan maliyet ve bunlarin sonuglari
arasinda paralellik olmalidir.




siirdiiriilebilirlikle Ilgili Bsliimiin Yazilmasi

Surdurulebilirlik, projelere destek sadlayan kuruluslarin
Ozellikle Gzerinde durdugu temel konulardan biridir. Projeye
destek veren kuruluslarin o6zellikle Uc¢ strdurilebilirlik
unsurunu on plana aldigr gérilmektedir:

.‘\

® Finansal strdurulebilirlik
Kurumsal strdurulebilirlik

@®
@ Politik strdurulebilirlik

(

e

Finansal siirdiiriilebilirlik, projenin bitiminde proje amacinin
planlandigi sekilde nasil strdarulebilir kilinacaginin finansal
acidan aciklanmasindan ibarettir. ClUnkU temel olarak
proje kapsaminda yapilacak faaliyetlerin ve 6zellikle devam
eden ek isletme faaliyetlerine iliskin finansman ihtiyacinin
hangi finansal kaynaklar ile devam edecegdinin aciklanmasi
gerekmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, proje bittikten sonra projeyi
yUrUtecek kurumsal yapinin nasil ve hangi sekilde devam
edecedi ile iliskilidir. Projeyi hazirlayan ve uygulayan
kurulus, proje bitiminde ayni yapiyr yukarida aciklanan
finansal surdurilebilirlik prensipleri dodrultusunda devam
ettirebilecegdi gibi, proje hazirlik asamasinda planlanmis
yeni bir kurumsal yapiya (dernek, kooperatif, vakif, birlik
gibi kurumsal strdurulebilirligi saglamak agisindan projeyi
devredebilir. Kurumsal strdurllebilirlik acisindan 6nemli
olan, s6z konusu yapiya paydaslarin katilim seviyesi ve yapiyi
sahiplenmesidir. Ozellikle hedef gruplari icerisine almayan
bir yapinin —sekli ne olursa olsun- strdurulebilir oldugundan
bahsetmek hayalden 6te bir sey degdildir.

Politik diizey, projenin uygulama slresinde ve sonrasinda yerel
otoritelerin proje konusunda yapacadi yasal ve idari yapisal
duzenlemeler surdurulebilirlik acisindan énemli etkilere sahip
olabilir. Mevcut dlzenlemelerin hayata gecirilmesi projenin
basarisini ve surdurulebilirligini etkileyebilir. Her proje icin
gerekliolmasa bile, projenintarafi olan yerel otoritelerin projenin
basarisini ve strdurulebilirligini saglamak amaciyla planlanan
yasal dlzenlemeleri ve ilgili gelismeleri varsa bu kapsamda
aciklanmalidir.

Proje yaziminda yapilan genel hatalar, genellikle cok fazla
onemli olmadigi disunullen basit, fakat projenin kabull i¢in bir
o kadar énemli faktorlerdir.

Sayilan énemli hatalar ya da eksikliklerin yani sira belirgin
diger bir yanlislik da hazirlanan proje hedeflerinin fon saglayan
kuruluslarin énceliklerine uygun olmamasidir. Birgok kurulusun
degerlendirmede temel aldigi kriterlerden ilki olan “uygunluk”
kriteri, sunulan proje teklifinin ve fon kurulusunun énceliklerinin
hangi olgcllerde eslestiginin  degerlendirilmesine dayanir.
Hazirlanan projenin ne kadar énemli hedefleri olursa olsun,
ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, eder proje fon saglayan
kurulusun 6nceliklerine uygun degilse diger kriterler agisindan
degerlendirmeye gerek kalmaksizin proje reddedilir. 5rne§in;
sektorel oncelikleri icerisinde genglerin editimi olan bir proje
teklif cagrisina, c¢evresel konularla ilgili bir proje sunmak,
projenin teklif cagrisinin éncelikleri ile uyusmadigi icin hemen
reddedilecektir.



Diger onemli sorunlardan biri de proje gerekcelerinin ve buna
bagh olarak proje hedeflerinin yetersiz ifade edilmesidir.
Paydaslarla birlikte yapilan analiz sonuclar ve ikincil
kaynaklardan elde edilen bilgiler, proje gerekcesi yazarken
mutlaka kullaniimalidir. Projenin c¢ikis noktasi olan ihtiyacla
birlikte, proje fikrini doguran sebepleri, neden-sonug iliskileri
ile aciklamak ve aciklarken de genel ifadeler kullanmaktan
kacinmak cok énemlidir. Ayrica, analiz sUrecinin sonuglari
ve yapilan hazirliklar hakkinda bilgiler vermek faydalidir.
Bu bélimde bodlgenin proje konusu ile ilgili mevcut durumu,
sorun ve ihtiyaclarina iliskin yeterli veri kullanilmali, paydas
toplantilarindan elde edilen bilgiler gerekgce bolumuine
yansitiimali, hedef grubun mevcut durum ve sorunlari
proje faaliyetleri ile iliski kurularak aciklanmalidir. 6rne§in;
Faaliyetler icinde yer alan makine-ekipman alimina hedef
grubun neden ihtiyac duydudu aciklanmalidir. Ya da
mevsimlik iscilige katilan ¢ocuklarin okul disi kalmalarinin
onlenmesi ile ilgili bir projede sorunla ilgili yerel/ bdlgesel
veriler kullaniimali, cocuklarin mevsimlik iscilik nedeniyle ne
kadar streyle okul disi kaldiklari, mevsimlik iscilige katilan
¢ocuklarin okul terkleri ve devamsizlik durumlari gibi bilgilere
yer verilmelidir.

Proje yaziminda yapilan diger hatalar genellikle asagidaki

sekillerde ortaya cikmaktadir:

® Proje onerisinde kullaniimasi istenen proje basvuru
formunda degisiklikler yapmak (eklemeler/ ¢cikarmalar),
6rne§in; Basvuru Formunda yer alan kurumsal
sUrdurulebilirlik bolimini silmek ya da yeni bir baslik
eklemek.

® Proje basvuru formunda yazilan bélimle ilgili olmayan

bilgiler vermek, 5rne§in; Amaclar béliminde faaliyetler
hakkinda bilgi vermek.

® Gereksiz bilgiler vermek, proje ile ilgili olmayan konulara

iliskin bilgiler vermek.

® Bolgeye ve tespit edilen soruna 6zel istatistikler

kullanmamalk, 6rne§in; Proje cocuk isciliginin 6nlenmesi
ile ilgiliyse, bolgeye iliskin cocuk isci sayisi, hangi
alanlarda calistiklari, okul disi kalan ¢cocuk sayisi vb.
istatistiki bilgilerin kullaniimamasi.

® Hedef gruplari iyi tanimlamamak.
® Proje hedeflerini yeterli diizeyde aciklamamak, proje

hedeflerini dlcllebilir sekilde ifade etmemek, konuya
iliskin 6nceki sayfalarda verilen 6rnek asadida yeniden
sunulmustur:

( 3. Gostergeye dayanarak, 4 b
“hedefleri” tanimlayimz: )
e Miktar Ne kadar?
@ Nitelik Ne?
® Hedef grup Kim?
® Zaman Ne zaman?
® Yer Nerede?
g J

Hedef su sekilde yazilmalidir: X yili sonunda, su ilde/ ilcede/

yverlesimde hastane ve sadlik ocadina viral enfeksiyon

nedeniyle yapilan basvurularin %50'den %10’a dlsiriUlmesi




@® Faaliyetleri yeterince tanimlamamak, 6rne§in; Projede
egditim faaliyeti 6ngdérilmusse, egitim faaliyetinin nerede,
toplam kag giin, haftada kag glin, kac saat dlizenlenecedi,
egitime katilacaklarin  &zellikleri/ se¢cim  kriterleri,
editmenlerin saglanmasi, varsa cep harglidi, transfer
Ucretlerinin karsilanmasi, katilim belgesi/ sertifika verilip
verilmeyecegdi, kamu kuruluslarindan destek alinip
alinmayacagdi, alinacaksa ne tdr destekler alinacadi ve
benzeri konularda bilgi verilmelidir.

Proje ile ilgili olmayan faaliyetleri projeye dahil etmek,

\
)
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Faaliyetlerde vyerel sartlari dikkate alan yodntemleri
kullanmamalk,

Asagida yerel sartlara uygun naylon 6rtd ve ahsap aksan
kullanilarak baslatilan 6rtd alti sebzecilikte surekliliginin
saglanmasina iliskin iyi uygulama érnegi paylasiimaktadir:

Ornek (Mevcut yapidan hareket ve yerel kogullara uygunluk):
Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV) tarafindan Erzurum Uzundere
kéylerinde 1994 yilinda baslatilan 6rtd alti sebzeciliginde
100 m2 alanda naylon 6rtl ve ahsap aksan kullanilarak
Uretimin yapilmasi, teknik destekte slrekliligin saglanmasi
uygulamanin kodylilerce benimsenmesini ve yayginlasmasini
saglamistir.

1994 yilinda 4 adet ve 660 m2?kapali alanla baslatilan seracilik,
ilcede kabul géormls ve vatandaslar icin 6nemli bir gelir
kaynagi teskil etmeye baslamistir. Halen ilcede 134 ciftciye ait
221 adet sera ile Uretim yapilan alan 55700 m?'dir. Her gecen
gln yeni ve modern seralarin yapilmasiyla birlikte Uzundere

ilcesi yalniz Erzurum ilinin degil, ayni zamanda Dodu Anadolu

Bolgesinin de sera udrlUnleri Uretim merkezi haline gelmektedir.

Elde edilen Grin ortalama olarak 779 ton/yil’'dir.

® Basvuru Sahibi (Uygulayict kurulus) ve/veya ortaklari (es-
Basvuru Sahipleri) hakkinda yeterli bilgileri vermemek,

@® jstenilen destekleyici belgeleri sunmamaktir.

Proje 6nerisi teslim edilmeden 6nce mutlaka, proje degerlendirme
kriterleri kullanilarak 6n bir degerlendirmeye tabi tutulmalidir.
Bu degerlendirme, projeyi hazirlayan grubun kendisi tarafindan
yapilabilecedi gibi, dis bir grup tarafindan da yapilabilir. Boylece,
hazirlanan proje teklifinde géozden kacirilan hususlar yakalanarak,

eklemeler ya da cikarmalar yapilabilir.

Ulkemizde proje doéngust egitimi veren kamu kurumlarinin
basinda Bélge Kalkinma Ajanslari gelmektedir. Kalkinma Ajanslari
disinda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK),
Ticaret Bakanligi Kooperatiflerin Destek Programi (KOOP-DES)
ve Kucuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan verdikleri projelere
gore de proje dongusl egitimleri verilmektedir. Dénem dénem
proje ilan sureclerine bagli olarak bélgelerde egitim programlari
dlzenlenmektedir.

Kamu disinda &6zel danismanlik sirketleri tarafindan UGcretli
olarak proje planlama egitimleri verilebilmektedir. Bu egitimler
cercevesinde hibe basvuru formlarinin doldurulmasi hususunda

da gerekli bilgiler saglanmaktadir. “



Basvuru formunun ana basliklari ve basliklarin igerigi
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin maddi destegi ile hazirlanmistir.
icerik tamamiyla WYG Tiirkiye’nin sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
gérislerini yansitmak zorunda degil




