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KOOPERATIFCILIK TANIMI,
iLKE VE DEGERLERI

KOOPERATIFCILIK NEDIR?

Kooperatif, ortak c¢ikarlari olan bireylerin
karsilikli yardimlasma, dayanisma ve en az
maliyetle ortak fayda saglamak amaciyla
olusturulan ekonomik yapidir.

Kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kultirel

ihtiyac ve isteklerini ortaklasa sahip olunan ve demokratik olarak
kontrol edilen bir girisim araciligiyla karsilamak icin génalli
olarak bir araya gelen kisilerin ézerk birligidir.

Uluslararasi Kooperatif Birligi (International Cooperative Alliance—ICA)

Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarini
isglicl ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli
ortakliklara kooperatif denir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu, Tirkiye

Kooperatifler, is firsatlari yaratma, ekonomik bliylime ve
sUrdurulebilir kalkinmada énemli bir role sahiptir. Kooperatiflerin
onemi Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
ile birlikte daha da 6n plana ¢cikmistir.

Kooperatiflerin ekonomik, sosyal ve kulturel kalkinmada
oynadiklari 6nemli rolin anlasiimasi ve gindemde tutulmasi
icin her yil Temmuz ayinin ilk Cumartesi gunu “Uluslararasi
Kooperatifler Giinii’ olarak kutlanmaktadir.

Tirkiye'de Kooperatifgilik

Turkiye'de kooperatifcilik 1969'dan buglne yurlrltkte olan 1163
sayili Kooperatifler Kanunu’'na gére dizenlenmistir.

Ulkemizde kooperatifcilik hizmetlerinden sorumlu Uc¢ ayri
Bakanlik bulunmaktadir. Tarimsal amach kooperatifler Tarim
ve Orman Bakanhdi'nin; yapi kooperatifleri Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi'nin ve diger kooperatifler ise Ticaret
Bakanhdi’'nin sorumlulugundadir.

Ticari isletme olarak kooperatifler 6zel kanunla kurulurlar ve bazi
yonleriyle diger ticari isletmelerden ayrilirlar.

Kooperatiflerin ticari isletmelerle benzer taraflari sunlardir:

Cok ortaklidir.

isletme sermayesi, ortaklarin édedikleri hisselerden olusur.
Ana sozlesmelerinde belirtilen faaliyet konularinda ve
tanimlanan ilkelere gére calisirlar.

Ticari faaliyetlerde bulunmak icin kurulurlar ve fatura keserler.
Kar amaci glderler.

Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu tarafindan yonetilirler.

Profesyonel personel calistirabilirler.

KOOPERATIF ISLETMELERI NEDEN ONEMLIDIR?
Hizladegdisencalismadlnyasinda kooperatifisletmeler; ortaklarinin
giderek daha da karmasik hale gelen ihtiyacglarini karsilamak,
gecim kaynaklarini gelistirmek, ortaklarina hizmetler sunmak ve is
alani yaratmak konusunda énemli katkilar sunmaktadir.



Kooperatiflerin dinyada yaklasik 280 milyon kisiyi istihdam
etmekte oldugu ve 25 Ulkeye yayilan en buylk ilk 300
kooperatifin 2020 vyili icin 214 trilyon Dolar ciroya sahip
bulundugdu, kooperatiflerin tarim, finans ve konut sektérlerinde
calisan milyonlarca insanin gecim kaynagi olarak kritik bir
6neme sahip oldugu ifade edilmektedir.

Kooperatifler, insanlarin esit ve demokratik bir sekilde bir araya
geldikleri kuruluslardir. Kooperatifler, ortaklarin niteligine
ve/veya sermaye miktarina bakilmaksizin esit oy hakkina
sahip olduklari ‘bir ortak, bir oy’ kuraliyla demokratik olarak
yonetilirler. Faaliyetler sonucunda elde edilen ekonomik ve
sosyal kazanclar, kooperatif ortaklari tarafindan kontrol edilir.

KOOPERATIFCILiK TEMEL DEGERLERI
Kooperatifler degerlere dayanan isletmelerdir ve ekonomik
faaliyetlerini de bu degderler cercevesinde yonlendirirler.

KOOPERATIFCILIK DEGERLERI

Kendine Yardim (Oz Yardim) Esitlik
Oz sorumluluk Hakkaniyet
Demokrasi Dayanisma

Kooperatif ortaklari ve calisanlari asadidaki temel degderleri
benimserler:
1. Kendine Yardim (8z Yardim): Kooperatiflerde ortaklar
karsilikh fayda saglamak icin birlikte calisarak kendilerine
ve birbirlerine yardim etmis olurlar.

2. 6z sorumluluk: Kooperatiflerde ortaklar yapmis olduklari
faaliyetlerden ve aldiklari kararlardan sorumludur.

3. Demokrasi: Kooperatiflerde ortaklar kendi temsilcilerini
oy kullanarak secgerler ve her ortak ‘bir kisi, bir oy’ ilkesi
kapsaminda esit oy hakkina sahiptir.

4. Esitlik: Kooperatifin her bir ortadi esit haklara ve kosullara sahiptir.

5. Hakkaniyet: Ortaklara hakkaniyetli ve adaletli bir sekilde
davranilir.

6. Dayanigma: Ortaklar ve kooperatifler birbirlerine yardim eder
ve destek olur.

Kooperatif yonetici ve ortaklari dirist, seffaf, topluma karsi sorumlu
ve duyarh olmalidir. Degerler agisindan bakildiginda kooperatifler;
kendisinin ve cevresinin sorunlarini ¢ézmek i¢cin bir araya gelen,
esitligi, dayanismayi, duristliglu ve acikhgi, demokratik ilkeleri
benimseyen, hakkaniyetli bireylerin kurdugu isletmelerdir. Degerler
acisindan kooperatifler siviltoplum kuruluslarinadaha ¢cok benzerler.

KOOPERATIFCILIK ILKELERI

Uluslararasi Kooperatif Birligi (International Cooperative Alliance-
ICA) 1995 yilinda kooperatifler icin yedi temel ilke tanimlamistir. Bu
yedi temel ilke;

Gonulla ve acik ortaklik Egitim ve bilgilenme
Ortaklarin demokratik denetimi Kooperatifler arasi is birligi
Ortaklarin ekonomik katilimi Toplumsal sorumluluk

Ozerklik ve bagimsizlik



Ortaklar, kooperatifcilik faaliyetlerini; tim dunyada kabul
gormus kooperatifcilik degderleri ve kooperatifcilik ilkeleri
cercevesinde uygulamaya koymalidir.

Kooperatifcilik ilkeleri olarak:

1. Goniillii ve agik ortaklik

Kooperatifler, ortakhdgin getirdigi sorumluluklari kabul
edebilecek herkese acik; cinsiyet, irk ya da dine dayali
her tUrlG siyasi ya da sosyal ayrimciliktan uzak, gonalli
kuruluslardir.

2, Ortaklarin demokratik denetimi

Kooperatifler, politika belirleme ve karar alma slreclerine
aktif olarak katilan ortaklar tarafindan kontrol edilen
demokratik kuruluslardir. Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu'nda goérev alan ortaklar, diger ortaklara karsi
sorumludur. Kooperatiflerde ortaklar esit oy hakkina
sahiptir; yani bir ortak, bir oy. Ust érgitlerde de oy hakki
demokratik bir bicimde kullaniimaktadir.

3. Ortaklarin ekonomik katilimi

Ortaklar, kooperatiflerinin sermayesine adil olarak katkida
bulunur ve bu sermayeyi demokratik bir sekilde kontrol eder.
Bu sermayenin bir kismi kooperatifin ortak mulkiyetindedir.
Ana sozlesmede taahhUt edildiyse ortaklar, sermaye
Uzerinden kisith miktarda gelir elde edebilir. Ortaklar gelir

4. 6zerklik ve bagimsizik

Kooperatifler ortaklari tarafindan yodnetilen ve karsilikli
yardima dayanan bagdimsiz kuruluslardir. Kooperatifler
devlet ve diger kuruluslarla anlasma ve isbirligi yapmalari
veya dis kaynaklardan sermaye sagdlamalari durumunda
batin bu iligkilerini, kooperatiflerin bagimsizligina ve
ortaklarin kooperatiflerini esit oy hakki ile ydonetmelerine
zarar vermeyecek bicimde yurutarler.

5. Egitim, 8gretim ve bilgilendirme

Kooperatifler; ortaklari, yéneticileri ve calisanlari igin
egitim ve 6gretim imkdanlari saglar. Onlar da bu sayede
kooperatiflerinin gelisimine etkin bir sekilde katkida
bulunabilirler. Tum kamuoyunu, is birliginin dogasi ve
yararlari hakkinda bilgilendirirler.

6. Kooperatifler arasi is birligi

Kooperatifler; yerel, ulusal, bdlgesel ve uluslararasi diizeyde
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla birlikte calisarak
ortaklarina en etkin sekilde hizmet eder ve kooperatif
hareketini gUglendirirler.

7. Topluma kargi sorumlu olma

Kooperatifler, ortaklari tarafindan onaylanan politikalar
aracihgiyla toplumun strdurilebilir gelisimi ve kalkinmasi
icin calisirlar.

fazlasini, kooperatiflerini gelistirme, kooperatifle yapmis
olduklari islemlerle orantili olarak ortaklarina kar saglama
ve ortaklarca onaylanan diger faaliyetlere destek olma gibi
amaclar icin ayirirlar.

NiCIN VE HANGI DURUMLARDA KOOPERATIF?

Farkli tirde ticari isletme kurmak mi kooperatif kurmak mi
arasinda kaldiysaniz asadidaki durumlardan en az birinin var
olmasi durumunda kooperatif kurulmasi tavsiye edilmektedir:



1. Birlikte ¢caba géstermenin tek basina galismaktan daha Yasli ya da deneyimsiz bireylere is bulmak,
karli oldugu durumlar: Yasli ya da cocuk bakimi hizmeti vermek,
Temiz enerji kaynaklarina ulasmak ve bunun gibi pek ¢ok

ortak sorunu birlikte cézmek icin kooperatif kurulabilir.
Turkiye'de sulama kooperatifleri, egitim kooperatifleri,

Birlikte g¢abalamak: Tek basina yapilamayacak islerin,
isglcu ve kaynaklarin birlestirilerek birlikte yapilmasidir.
Konut ihtiyacini birlikte ¢6zmek icin kurulan konut yapi

T ] o kefalet ve kredi kooperatifleri yaygin uygulamalardir.
kooperatifleri TUrkiye'de en cok bilinen kooperatif turadur.

3. Yerel kaynaklari degerlendirerek bélgesel kalkinmanin
saglanabilecegi durumlar:
Tarimi ve hayvancilidr gelistirmek icin Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri,

Birlikte satmak: Bireysel Ureticilerin, bir araya gelerek
Urlnlerini tek elden satmalari hem satis maliyetlerini
dUsUrmekte hem de karlihdi arttirmaktadir. Bu konuda sit
kooperatifleri, pancar ekicileri kooperatifleri, hayvancilik
kooperatifleri, tasima kooperatifleri Glkemizdeki yaygin Turizmi gelistirmek icin Turizm Gelistirme Kooperatifleri,

ve bilinen uygulamalardir. Kadin emegini degerlendirmek icin Kadin Girisimi Uretim ve

isletme Kooperatifleri,
Birlikte almak: Tedarik maliyetlerini dusirmek ve

) o ) ) GuUnes, rlizgdr ve benzerienerji kaynaklarinidegerlendirmek
toptan fiyatlardan yararlanmak icin bireylerin ya da

o ) i icin Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri bilinen érneklerdir.
klcUk isletmelerin bir araya gelerek ortak satin alimlar

yapmasidir. Satin alma kooperatifleri kiigk isletmelerin 4.Yetkinliklerin ve kaynaklarin birlestirilerek daha gii¢li

bir araya gelmelerinin ve sektorin devlerine karsi . . ]
ya 9 ? olunabilecekdurumlar: Dinyagenelindetekellesenuluslararasi

rekabet edebilmelerinin etkin bir yolu olarak kendilerini ) . L . .
o R sirketlerle klcg¢Uk girisimcilerin rekabet edebilmesi giderek
kanitlamistir. Tirkiye'de eczaci kooperatifleri, tiketim ve

o zorlasmaktadir. Bu durumda kaynaklarini, yetkinliklerini ve
yardimlasma kooperatifleri bilinen uygulamalaridir.

enerijilerini birlestiren klUg¢Uk girisimciler daha fazla sansa

e e .. . sahip olmaktadir. Turkiye'de Torku, Fiskobirlik, Taris, Tire Sut
2. Ticari deger yaratmak i¢in tek basina ¢6ziilemeyecek

sorunlara birlikte ¢6ziim olusturabilecek durumlar: bunun en guzel orneklerindendir.
Koyln sulama sorununu ¢dzmek,
Kredi almakta zorluk ¢gekenlerin kefalet ve kredi
kaynaklarina erisimlerini saglamak,

Sigorta sorunlarini ¢ézmek,




5. Kardan ¢ok sosyal deger liretmenin amaglandig
durumlarda: Amacin para kazanmaktan ¢ok deder Uretmek
oldugu durumlarda kooperatif¢ilik iyi bir secenek olarak
karsimiza cikar.

Bu kosullarin en az birinin varligi kooperatif kurmanin 6n
kosulu olsa da vyeterli degdildir. Ayni zamanda kooperatif
kuracak kisilerin; kooperatifcilik ilke ve dederlerini 6zUmsemis
olmasi, birlikte is yapma kiltlrine yatkin olmasi, acik iletisimi
desteklemesi ve adil olmasi gerekir. Ote yandan ortaklarin,
kooperatifin ortak hedef ve amagclari dogrultusunda ticari
deger yaratmasi beklenir.

Kooperatifler; birlikte maddi ve manevi deder Uretmeyi
amaclayankurumsalve sturdirilebiliryasal birticarimodeldir.
Kooperatifcilik; degisen dinya duzeninde gelir adaletini
saglamak ve toplumlarin refahini arttirmak icin énemli
araclardan biridir. TUrkiye’'nin sosyal yasaminda énemli bir
yer tutan imece ve ahilik kaltlrd, basarili kooperatifciligin
gerektirdigi dayanismanin temelini olusturmaktadir.

KOOPERATIF:
Katilimecidir.
Surdurulebilir bir is modelidir.
Yasam sartlarini iyilestirir.
Yerel ekonomileri guglendirir.

insanlara sorumluluk kazandirir.

Kisaca blylk énder Mustafa Kemal Atatlrk’tn tanimladigi gibi;
“Kanaatim odur ki muhakkak surette birlesmede kuvvet
vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve manevi kuvvetleri zeka
ve maharetleri birlestirmektir. Yoksa bir zayif ile kuvvetlinin
birlesmesinden bahsetmiyorum. Birlesmenin boylesi zayif olanin
kuvvetliye esir olmasi demektir.”
M. Kemal ATATURK




DUNYADA VE TURKIYE'DE
KOOPERATIFCILIK

Kooperatif, intiyac duyulan her yerde kurulabilen yoksullugun
azaltilmasinda etkin bir aractir. Ayrica bircok kooperatif egitim,
saglik, sigorta, kredi gibi temel hizmetlere erisimi saglamaktadir.
Kooperatiflerde ortaklara ait kaynaklar birlikte verimli sekilde
kullanilir ve boylece bireylerin tek baslarina elde etmeleri zor olan
Urudnler ve hizmetlere daha kolay erisimleri mimkin olur.

Diinyada:
Dunya nUfusunun %12'si, AB vatandaslarinin %20’'si kooperatif
ortagidir.

En blyUk 300 kooperatif yillik 214 trilyon Dolar gelir elde
etmektedir.

280 milyon kisi kooperatif calisanidir. Dinya genelinde her on
calisandan biri kooperatiflerde calismaktadir.

DlUnya genelinde 2,6 milyon kooperatif isletme bulunmakta
olup kooperatiflere ait 770 bin ofis ve satis yeri
bulunmaktadir.

Kooperatifler sahip oldugu 19,6 trilyon Dolarlik varliga karsilik
yillik 2,14 trilyon Dolar kazang yaratilmaktadir.

Avrupa'da:
141 milyonu asan ortada sahip 176.461 kooperatif isletmesi
bulunmaktadir.

Avrupa nUfusunun %17'sinden fazlasi bir kooperatifin ortadidir.
Hollanda'da her birey en az bir kooperatifin ortagidir.

Finlandiya’da nifusun %85'i bir kooperatife ortaktir ve 4,7
milyon kooperatif calisani bulunmaktadir.

En cok kooperatife sahip Uc Avrupa Ulkesi: italya, Turkiye ve
Ispanya’dir.

Kooperatif sayisinin en ylUksek oldudu sektérler; sanayi ve
hizmetlerdir.

Yillik is hacmine gére ilk sirada tarim sektérl bulunmaktadir.

Fransa’da kooperatif isletmeleri, yaklasik 1 milyon is ile
Ulkedeki toplam istihdamin %3,5'ini saglamaktadir.

Almanya’da kooperatif bankalarinin 16 milyondan fazla ortagi
bulunmaktadir.

italya’da tarimsal gida sektdriniin %50'si kooperatifler
tarafindan yonetilmektedir.

Kooperatifler her ne kadar yerel ortaklarina hizmet sunmakta
iseler de klresel capta is birligine de girmektedirler.



TUm dUnyada kooperatifcilik 6nemli bir sosyal ve ekonomik
harekettir. Kooperatifler, dUnyada barisin, c¢evrenin
korunmasinag, yoksullukla micadeleye ve istihdam yaratmaya
katkida bulunan énemli araclardir. Kooperatifler toplumsal
ve sosyal adalete katki saglayan dnemli isletmelerdir

ULUSLARARASI KURULUSLAR VE KOOPERATIFLER
Uluslararasi Calisma 6rgi‘|tii (ILO), dunya genelinde
kooperatifciligi destekleyen Birlesmis Milletlere bagdli bir
kurulustur. ILO'nun 2002 yilinda kabul edilen Kooperatiflerin
Desteklenmesine iliskin 193 no’lu Tavsiye Karari kooperatiflere
yonelik ulusal duzeydeki politikalara dayanak niteligindedir.
193 sayili Tavsiye Karari kooperatifcilige iki énemli katki
yapmistir:

Kooperatiflerin dernek, vakif, sendika gibi sadece “sosyal
amagclari” olan yapilar degdil; sosyal amaglari da iceren
farkli bir isletme tlrG oldugu ve cok daha genis bir
perspektife sahip olduklari kabul edilmistir.

Kooperatiflerin ayni zamanda “isci” istihdam eden birer
“isveren” olduklari, kabul edilmistir. Kooperatiflerin isveren
olarak sadece kendinin, ortaklarinin ve calisanlarinin
karini degil, icinde bulunduklari toplumun ¢ikarlarini da
dikkate aldiklari benimsenmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) 1895 yilinda kurulmus
dUnya capinda kooperatifleri temsil eden ve onlara hizmet
eden bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. 100 UGlkeden ve
cesitli alanlarda 260tan fazla ulusal ve uluslararasi Uyesi
bulunmaktadir.

DUnya ¢capinda bir milyar kooperatif Gyesinin %93'Unu temsil
etmektedir.

Birlesmis Milletler ve alt birimlerine danismanlik yapmaktadir.

Avrupa Kooperatif Toplulugu (SECE), kooperatiflerin sinir otesi
ve Ulkeler arasi faaliyetlerini kolaylastirmak icin hukuki altyapi
olusturmaktadir.

Avrupa Tarimsal Orgiitler Komitesi (COPA) 1958 yilinda
kurulmustur. AB ve UUye Ulkelerin tarimsal o&rgltlerinden
olusmaktadir.

Tarimsal Kooperatif¢ilik Genel Komitesi (COGECA)

1959 yilinda kurulmustur. 1962 yilinda COGECA ve COPA
sekretaryalari birlestirilerek Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri
Konfederasyonu (COGECA) adini almistir. GUnUmuzde COGECA
tarim ve balike¢ilik sektorinin ana temsilcisi olarak kabul
edilmektedir.

DUnya genelinde issizligin azalmasi ve yoksullugun ortadan
kalkmasi i¢cin yeni uygulamalar ve modeller gelistirilmektedir. Bu
cabada kooperatiflerin kritik bir role sahip olduklari artan sekilde
kabul gérmektedir.

TURKIYE'DE KOOPERATIFGILIK

Turkiye'de caddas kooperatifciligin baslangici, 1863 yilinda
“Memleket Sandigi” adi verilen ilk tarim kredi organizasyonunun
kurulmasiolarak kabuledilir.Pek cok evredengecenkooperatifcilik,
cumhuriyetin kurulmasinin ardindan Atatlrk’Un &nderlidiyle
buglnku haline gelmis ve blUtun yurda yayilmistir.



Turkiye'de kooperatif¢ilik halen giintn kosullari dogrultusunda
degismeye devam etmektedir. Son vyillarda kooperatifcilik
faaliyetlerininodaklandigialanlardan biri kadinkooperatifleridir
ve kooperatifciligin kadinlarin ekonomik ve sosyal gliclenmesine
katki saglayacagi gérist hadkimdir. Bu nedenle tUlkemizde 1990’1
yillardan sonra gelismeye baslayan kadin kooperatifleri 6zel
olarak desteklenmektedir. Kadin kooperatifleri; kadininisglclne
katihmi, Ulkemiz ekonomisi ve kadin girisimcili§i acisindan
6nemli bir firsattir.

Turkiye'de kooperatifler faaliyet alanlarina gbére T.C. Ticaret
Bakanhgi, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi ile T.C. Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi denetimindedir.

Ticaret Bakanhgi'nca kurulusuna izin verilen kooperatifler
cesitlilik gostermektedir. Ticaret Bakanliginin merkez teskilatinin
sorumluluk alanina giren kooperatifler:

Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri,

Fikri Mulkiyet ve Proje Danismanligi Kooperatifleri,
Hizmet ve Dayanisma Kooperatifleri,

isletme Kooperatifleri,

Karsilikl Sigorta Kooperatifleri,

Saglik Hizmetleri Kooperatifleri,

Yenilenebilir Enerji Kooperatifleridir.

Ticaret Bakanligi tagra teskilatinin yani Ticaret
il Midiirliikleri'nin sorumluluk alanina giren kooperatifler:

Tuketim Kooperatifleri,

Turizm Gelistirme Kooperatifleri,

KlUcUk Sanat Kooperatifleri,

Kadin Girisimi Kooperatifleri,

Egitim Kooperatifleri,

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifleri,

Cocuk Bakim Kooperatifleridir.

Bunlarin disinda tarimsal kalkinma kooperatifleri T.C. Tarim ve
Orman Bakanhdi’'nin; arsa, konut ve yapi kooperatifleri ise T.C.
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi’'nin sorumluluk
alanina girmektedir.

Tirkiye'de:
Ticaret Bakanhgi 18 Haziran 2021 verilerine gbre vyerel
dizeyde faal olan kooperatiflerin toplam sayisi 84.232'dir.
Bu kooperatiflerin 8109.225 ortadi bulunmaktadir.

Faaliyet alanina goére kooperatif sayilarina bakildiginda
kooperatif sayisinin en ylUksek oldugu sektér; konut yapi
alanidir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ve motorlu tasima
kooperatifleri ikinci ve Gglncl sirada yer almaktadir.

Ortak sayisina gore ilk U¢ sirada pancar ekicileri
kooperatifleri, konut yap! kooperatifleri ve tarim kredi
kooperatifleri bulunmaktadir.

Kooperatiflerin yillik toplam cirosu 300 milyon Avrodan
fazladir.

Ciroya gore en blyuk Uc kooperatif Pankobirlik, Tarim Kredi
ve Farma Lojistik'tir.



En cok kooperatife sahip ikinci Avrupa Ulkesi
olmasina karsin ortak sayisi, ¢calisan sayisi ve yillik
ciro siralamalarinda Turkiye ilk G¢ Ulke arasinda
bulunmamaktadir.

TURKIYE'DE KADIN KOOPERATIFLERININ GELISTIRILMESI
YONUNDE YAPILAN CALISMALAR

Tarkiye'deki kooperatifcilik  faaliyetlerinin  odaklandigi
alanlardan biri kadin kooperatifleridir. Tum dinyada oldugu
gibi, Ulkemizde de kooperatif¢iligin kadinlarin ekonomik
ve sosyal glclenmesi icin kritik éneme sahip oldugu kabul
gdérmektedir. Ulkemizde 1990l yillardan sonra hizlanan kadin
kooperatifleri dikkat cekicidir. Kadin kooperatifleri ginimuzde
hem kirsal hem de kentsel alanlarda faaldir ve Ulkemiz
ekonomisi ve kadin girisimciligi acisindan énemli bir firsattir.

Turkiye'de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu Raporu’na
(2015) gore Turkiye'de kadin kooperatifleri sayisi hala istenilen
dlzeyde degildir. Kadin kooperatifleri érgltlenme ve isletme
becerilerindeki eksiklikler gibi i¢c glg¢lUklerin yani sira, yeterince
anlasilamamak, finansal ve vyasal vyetersizlikler gibi dis
glclUklerle de karsi karsiyadir.

Raporda ifade edilen glg¢luklerin 2010'larin basinda tespiti
ile kadin kooperatiflerinin s6zU edilen glglUkleri asabilmeleri
ve gelismeleri i¢cin 2012-2016 vyillarini kapsayan Turkiye
Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. O zaman
ki adiyla GUmrlik ve Ticaret Bakanhdi’'nin koordinasyonunda;
kooperatifcilik hizmetlerinden sorumlu Bakanliklar, kamu
kurum ve kuruluslari ile kooperatif Ust kuruluslari, Gniversiteler

ve diger ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin katkilariyla
hazirlanmistir. Eylem Planinda éngérilen kadinlarin girisimcilik
kabiliyetlerinin artirilmasi ve ekonomide aktif sekilde yer
almalarinin saglanmasi hedefi altinda kooperatifler ¢atisi
altinda o6rgutlenmeleri  yonlinde calismalarda bulunmak
amaciyla olusturulan Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite
Gelistirme Projesi (Kadin-KOOP) gergeklestirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani'nda kooperatifciligin gelistirilmesine
yonelik politika ve tedbirler on G¢ ana baslik altinda toplanmis
ve kooperatifcilige verilecek desteklere ézel vurgu yapilmistir. On
Birinci Kalkinma Plani'nda kadin kooperatiflerine yonelik politika
ve tedbirler alt basliklarina gére asagida ézetlenmektedir:

#Girigimcilik ve KOBI'ler” alt bagliginda: Plan déneminde
basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile
sosyal nitelikli kooperatifler olmak Uzere dncelikli sektorlerde
faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir.

“Kadin” alt basliginda: Kadinlar tarafindan kurulan
kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve danismanlk
gibi alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli
hukuki dlzenlemeler yapilmak suretiyle kadinlarin kooperatif
kurmalari kolaylastirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani Kadinin Kalkinmadaki Roli Ozel
ihtisas Komisyonu Raporu’nda dar gelirli kadinlar icin sosyal
entegrasyon ve kayith isletmeler olan kooperatiflerin yapisi
altinda istihdam imkanlari da yaratilmis olacagdi belirtiimektedir.



Ayni raporda kooperatifler aracilidiyla kadinlarin istihdama
katilma ve istihdamda kalma oranlarini artirmak Uzere
asagdidaki politika 6nerileri ifade edilmistir:

Kadin kooperatiflerini desteklemek ve strdurdlebilirliklerini
saglamak lzere, bu alanda uzman STK’lar, kamu ve &zel
sektor is birligiyle, kadin kooperatiflerine finansman,
yonetim, is gelistirme, tasarim ve pazarlama konularinda
destek verecek yapilar gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
oncelikli gorilmektedir.

Kadin kooperatiflerinin bakim hizmetlerinin sunumu
yoninden énemli bir alternatif olmasindan hareketle,
gerekli denetim ve teknik destek mekanizmalari
cercevesinde bu alandaki uygulamalarin
yayginlastirilmasi secenegdi dederlendirilmelidir.

Kadinlarin farkli kooperatifcilik konularinda
(yenilenebilir eneriji gibi) farkindaliklarinin artirilmasi
ve desteklenmesinde surdurulebilir kalkinma acisindan
yarar gorilmektedir.

Kadin girisimciliginin sadece sehir ortaminda yasayan
kadinlar i¢cin degil kirsaldaki kadinlar icin de bir istihdam
alani olusturuldugu g6z 6ntnde bulundurulmalidir.

S6z konusu Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda istihdam
baslidi altinda su 6neriye yer verilmistir:

Kadin kooperatiflerinin ‘sosyal kooperatifler’ olarak tarif
edilerek ayri bir mevzuata kavusturulmasi, sosyal ve

ekonomik islevi nedeniyle hem ticari isletmeler ve hem
de sosyal organizasyonlar (STK) ile esit muameleye tabi
tutulmasi, onlarin yararlandigi tesvik programlarindan
yararlandirilmasi, zorunlu giderlerinin azaltilmasi ve vergi
muafiyeti taninmasi, 6zellikle kamu ihaleleri konusunda
Ozel bir tesvik saglanmasi gibi tedbirler alinmalidir.

Cevre basligi altinda kadin kooperatifleriyle ilgili dneri:
Kadinlarintemizve ekolojik Grin Gretiminetesvik edilmesi,bu
yontemlerle Uretim yapan kadin kooperatiflerinin kurulmasi
ve yesil Uretim yapan isletmelerin diger isletmelere kiyasla
daha ¢ok desteklenmesi saglanmalidir.

Turkiye'de kadin kooperatiflerinin sayisinin artirilmasiamaciile
Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Mudurlagu tarafindan
201 yilinda Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Ana
Sozlesmesi yayimlanmistir. Bu sdzlesmede kooperatiflerin
amacinin ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kultlrel ihtiyaclari
ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet
Uretimi ile bunlarin pazarlanmasina yoénelik ihtiyaclarini
karsilanmasi, girisimlerinin desteklenmesi, Gretim becerilerinin
gelistirilmesi, boylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerinin
korunarak, saglikli ve gelismis bir cevrede yasamalarinin
saglanmasi olarak ag¢iklanmaktadir.

Cumhurbaskanhgi 100 Gunlik icraat Programi’nda “Kadin
Kooperatiflerinin Guclendirilmesi” hedefine yer verilmistir.
Bu kapsamda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Ticaret
Bakanhgi ile Tarim ve Orman Bakanlidi is birliginde hazirlanan,



30 Ekim 2018 tarihinde imzalanan “Kadin Kooperatiflerinin
Guclendirilmesi isbirligi Protokoli”, 12 Temmuz 2021 tarihinde
iki yil sGreyle yenilenmistir. Protokol ile kadin kooperatiflerinin
glclendirilmesi, strdurulebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi, daha goérunir ve yaygin hale
gelmeleri amaclanmaktadir. Ayrica kadinlarin kooperatifler
yoluyla ekonomik ve sosyal hayatta yer almalar icin de
isbirligi yapilmasi hedeflenmistir.

Is  birligi protokoliiniin  yerelde uygulanabilmesi ve
protokoliin uygulayicisi olan Bakanliklarin il Mudurliklerine
rehberlik etmek amaciyla "Kadin Kooperatiflerinin
Guclendirilmesi is Birligi Protokolii Uygulama Esaslar”
hazirlanmis ve bu cergcevede 81 ilde Kadin Kooperatifciligi
Calisma Gruplart olusturulmustur. Protokol kapsaminda
Temmuz 2022 itibariyle 845 calistay, egitim ve
bilgilendirme toplantilari yapilarak toplam 40 bin kisiye
ulasiimis, 385 kadin kooperatifi ziyaret edilmis, 862 yeni
kadin  kooperatifi kurulmasina destek sadlanmistir.

SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri;

2030 yilina kadar ulkelerin, insanlar ve yasadigimiz dinya

icin atmasi gereken adimlar listesidir. 2015 yilinda Birlesmis
Milletlere Uye 193 Ulke dUnyamizin ve insanlarin en fazla
karsilastigi sorunlarin ¢6zUmdu icin 17 hedef belirlemistir. 2030
Surdurulebilir Kalkinma Glindemi dinya Uzerinde yasayan tek
bir kisiyi bile geride birakmama ilkesi Uzerine kurulmustur.

Tek bir kisiyi bile geride birakmamak icin:
Zengin ve yoksul tim Ulkelerin,

Kamu kurumlari, belediyeler, kooperatifler, 6zel sektor
temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler dahil tim
taraflarin,

Okumus-okumamis, kadin-erkek, zengin-yoksul, kentli-
koylU ayirimi yapmadan toplumdaki herkesin,
katilmasi ve ortak hareket etmesi gerekmektedir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE KOOPERATIFLER:

Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin olmasi gerektigi gibi
uygulanmasinda kooperatiflerin kritik role sahip olduklari
dinya genelinde kabul gérmektedir.

Kooperatifcilik alanindaki iki 6nemli kurulustan birisi olan
Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), kooperatiflerin
SuUrdurudlebilir Kalkinma Hedeflerine asagidaki dort faaliyet
alaninda katki verebilecegdini ifade etmistir:

@ Yoksulluga Son (Hedef 1, Hedef 5)

‘@ Temel Mallara ve Hizmetlere Erisimi Arttirmak (Hedef 3,
Hedef 5, Hedef 6, Hedef 8)

(@ Cevreyi Korumak (Hedef 6, Hedef 7, Hedef 12, Hedef 13, Hedef
14, Hedef 15)

(@ Surdurulebilir Gida Sistemleri Kurmak (Hedef 2, Hedef 5,
Hedef 10, Hedef 12)




_ YASAL
DUZENLEMELER

KURULUS
Kooperatif kurmadan 6nce asagdidaki kosullari
saglamaniz gerekir:

1. Kooperatifler ticari kuruluslardir. Kooperatifin hangi
sektérde ve alanda faaliyet gdsterecedi, vizyonu,
misyonu, Urlnleri, hizmetleri, is plani ve benimseyecegi
etik degerler gibi calismalar tamamlamis olmalidir. Bu
calismalar kooperatif kurulmadan énce yapilirsa, yasal
sorumluluk almadan énce olasi sorunlar saptanmis ve
¢b6zUmin ne oldugu anlasiimis olur.

2. Kooperatif en az 7 ortakla kurulur. Ayni amag igin
calisacak en az 7 gercek ya da tuzel kisi bir araya
gelmelidir.

3. Kurulacak kooperatif tiiriine karar verilmelidir.
Kooperatifinizin tird hangi Bakanhga bagl olacagdini
belirler. U¢ farkl Bakanhigin (Ticaret Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanhgi) sorumlulugunda pek ¢ok kooperatif turl vardir.

4. Ortaklarca imzalanmis ‘Kurulus Ana S6zlesmesi’
gereklidir. Kooperatifin ¢alisma usul ve esaslarinin
tanimlandidi Kurulus Ana Sozlesmesi eksiksiz bicimde
hazirlanmalidir. Ornek Ana Sézlesmelere ilgili Bakanliklarin
sitesinden erisilebilir. Bununla birlikte kooperatife ait 6zel
kosullarin ortaklarla netlestirilmesine ve Ana Sézlesmede
belirtiimesinde yarar vardir. @rnegin; Ticaret Bakanligina
baglh bir kooperatif kurmak istiyorsaniz ve tarimsal
faaliyette bulunacaksaniz Ana Sézlesmenize tarimsal
faaliyet yapacadiniza dair bir madde eklemeniz gereklidir.

5. Kooperatif kurulmadan énce, kurulus sermayesinin

en az dortte biri bankaya yatirilip bloke ettirilir. Bu
nedenle sermaye tutarinin kurulus 6ncesinde nakit olarak
olusturulmasinda yarar vardir. Kanunen belirlenmis en
dUsUk sermaye ortak basina 100 TL'dir.

6. Kooperatiflerin kurumlar vergisi muafiyetinden
yararlanabilmeleri icin Ana Sézlesmelerinde;

Sermaye Uzerinden kazanc dagitilmayacagi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine kazang Uzerinden
pay verilmeyecedi,

Yedek akgelerinin ortaklara dagitilmayacag;,

Sadece ortaklarla is gorilecedi

hikUmlerinin bulunmasi ve bu kayit ve sartlara da fiilen
uyulmasi gerekmektedir. Bu sartlara ana sozlesmelerinde
yer vermeyen ya da yer vermekle beraber bu sartlari
yerine getirmeyen kooperatifler, muafiyet hikimlerinden
yararlanamazlar.



Kooperatif tlrlerine goére istenen belgelere Bakanliklarin ilgili
internet adresleri ya da bulunulan ildeki il Muduarluklerinden
ulasilabilir.

Kooperatif kurulus islemleri Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS)
Uzerinden yapilmaktadir. Ancak olasi hatalari &nlemek icin kurulus
islemlerinin bu konuda uzman birisi tarafindan yapilmasi énerilir.

KoopbDis

KoOODerarir gl sisfemi

Kooperatiflerin kurulus islemlerini ilgili Bakanliklarin konu ile ilgili
birimlerinden ayrintili bir bicimde 6grenebilirsiniz.

KOOPERATIFLER KANUNU: ILGILi MEVZUAT

Turkiye'deki tim kanunlara www.mevzuat.gov.tr adresinden
erigilebilir. Ayrica kooperatifleri dogrudan ilgilendiren kanunlar
Ticaret Bakanligi internet adresinden 6grenilebilir.

Kurulacak kooperatif tlrtne farkli temel kanunlar bulunmaktadir:

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu
(https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/kanun)
Tarim Kredi Kooperatifleri ilgili kanunlar (https://www.tarimkredi.
org.tr/kurumsal/mevzuat/
1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
3223 Sayili Kanun
5330 Sayili Kanun
3612 Sayili Kanun Hikminde Kararname
237 Sayili Kanun Hikminde Kararname
553 Sayili Kanun Hukmunde Kararname

4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun
(http://www.tarimkoop.org.tr/mevzuat.html)

Kooperatiflere 6zel kanunlarda yer almayan durumlarda Ticaret
ve Borg¢lar Kanunlari gecerlidir:

6102 Sayili Ticaret Kanunu
(https://www.mevzuat.gov.tr/
mevzuat?MevzuatNo=6102&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5)

6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu
(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6098.pdf)

Ayrica kooperatif Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ceza Kanunu’nun
devlet memurlarina ézel maddelerine tabidir.

5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu
(https://www.mevzuat.gov.tr/
mevzuat?MevzuatNo=5237&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kooperatifler faaliyet alanlarina gore farkli kanunlara tabi
oldugu icin, kooperatif kurulus asamasinda yetkililerden
kooperatifin tabi oldugu kanunlar ayrintili 6grenilmelidir.
Bununla birlikte hukuk konusunda danismanlik alinmasi, yasal
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve riskin azaltiimasi icin
onemlidir.

Ayrica mevzuat ile ilgili olarak 26 Ekim 2021 tarih ve 31640 Sayili
Resmi Gazetede Yayinlanan “Kooperatifler Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"dan s6z etmek
gerekir. BuKanunla kadin kooperatifleri ve engelli kooperatiflerine
sdyle bir ayricalik getirilmistir:



Ortaklarinin  codunlugu kadinlardan olusan ve kadin
emeginindegderlendirilmesi amaciyla kurulan kooperatiflerile
ortaklarinin codunlugu engellilerden olusan kooperatiflerin,
bu Kanun ve 6102 sayili Kanun geredince tescil ve ilana tabi
islemlerinden Ucret alinmaz ve ilana tabi olanlar Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde Ucretsiz olarak yayimlanir. Bu
kooperatiflerden, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun
24 UncU maddesi geregince odaya kayit Gcereti ve yillik aidat
ile ayni Kanunun 25 inci maddesinde tanimlanan munzam
aidat alinmaz.

Yine 6nemli bir madde Bakanlikta Kooperatif Bilgi Sistemi
(KOOPBIS) kurulmasidir. Kooperatif Yonetim Kurulu; ticaret
sicil kayitlarini, finansal tablolarini, ydnetim kurulu ve denetgi
raporlarini, genel kurul evrakini, ortaklarin kimlik, iletisim,
pay ve Odemelerine iliskin bilgilerini bu sisteme girmekle
yUukUmluddar.

Diger yandan Yonetim Kurulu Uyelerine egitim alma
zorunlulugu getirilmistir.

Asagdidaki sartlardan birini saglayan faal kooperatiflerin
ortaklari egitim sartina tabidir:

a) Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet, tarim satig, tarim
kredi ve pancar ekicileri kooperatifleri,

b) insaat ruhsati alinmis ve ortak sayisi 50 veya daha
fazla olan yapi, turizm gelistirme ve gayrimenkul isletme
konularinda faaliyet gdsteren kooperatifler,

c) Ortak sayisi 50 veya daha fazla olan tasima konularinda
faaliyet gésteren kooperatifler,

¢) Faaliyet konusuna bakilmaksizin 20 milyon Turk lirasi ve UstU
net satis hasilatl olan kooperatifler,

d) Faaliyet konusuna bakilmaksizin 1.000 ve daha fazla ortagdi
bulunan kooperatifler.

Calisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslara goére
belirlenenkooperatiflerin YonetimKurulu Gyelerive yedeklerinin,
secilmelerini takiben en ge¢c dokuz ay icinde kooperatifcilik
egitim programini tamamlamalari sarttir.

Ayrica Kanunda kooperatiflerin dis denetimleriyle ilgili de
onemli maddeler bulunmaktadir. Ticaret Bakanhgi tarafindan
calisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslar dikkate
alinarak belirlenen kooperatif ve Ust kuruluslar dis denetime
tabidir.

KOOPERATIF ORGANLARI

Kooperatifler, bluttn ortaklari temsil eden Genel Kurul, kanunve
ana sézlesme hikimleri icinde kooperatifin faaliyetini ydneten
ve onu temsil eden Yénetim Kurulu ile kooperatifin butln islem
ve hesaplarinin uygunlugunu kontrol eden Denetim Kurulu
olmak Uzere U¢c organdan olusur.



KOOPERATIF ORGANLARI

Genel Kurul tim ortaklarin katilimiyla Yénetim Kurulu en az U¢ Uyeden
olusan en yetkili organdir. Her yil olusur. Genel Kurul tarafindan
olagan olarak toplanir ve tim énemli en az bir en ¢cok Ug yil icin secilir.
kararlar burada alinir. Her ortagin bir Kooperatifi ydonetmek ve temsil
oy hakki vardir. etmekle goérevlidir.

Denetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
en az bir yil icin secilen iki veya daha
fazla Gyeden olusur. Kooperatifi
denetlemekle yukumludur.

KOOPERATIF TURLERI VE
UST ORGUTLENME

KOOPERATIF TURLERI
Turkiye'de kooperatiflerin kurulus izni G¢ Bakanlik tarafindan
verilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlig:

T.C. Ticaret Bakanhdi Esnaf, Sanatkdarlar ve Kooperatifeilik
Genel MUdUarlagu’'nin kurulus izni verecedi kooperatifleri su
sekilde siralamak mimkundur.

1. Tarim Satis Kooperatifleri
2. Esnaf ve Sanatkdarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri

3. Karayolu YUk Tasima Kooperatifleri

Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifleri
Denizyolu YUk Tasima Kooperatifleri
Denizyolu Yolcu Tasima Kooperatifleri

Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifleri
Tuketim Kooperatifleri

Temin Tevzi Kooperatifleri

. Turizm Gelistirme Kooperatifleri
. KlcUk Sanat Kooperatifleri
. Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifleri

. Pazarcilar isletme Kooperatifleri

Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri

. Karsilikh Sigorta Kooperatifleri

. Egitim Kooperatifleri

Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifleri

. Hizmet Kooperatifleri

. Cocuk Bakim Hizmetleri Kooperatifleri

. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifleri
. Yayincilik Kooperatifleri

. Site isletme Kooperatifleri

. Hal isletme Kooperatifleri ile

. Bu kooperatiflerin Ust kuruluslari olan Birlikler.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig:

Bakanlik izniyle asagdida siralanan Tarimsal

Kooperatifleri kurulmaktadir:

1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

2. Sulama Kooperatifi

Kalkinma



3. Su Uriinleri Kooperatifi
4. Pancar Ekicileri Kooperatifi

5. Tarim Kredi Kooperatifi

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig:
Bakanlik izniyle arsa, konut ve yapi kooperatifleri

kurulmaktadir.

1. Konut Yap! Kooperatifi
2. KlUcUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
3. Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi

KOOPERATIFLERDE UST ORGUTLENME

Piyasada daha gicli rekabet edebilmek i¢cin kooperatifler de
bir araya gelmektedir. Buna kooperatifgilikte list 6rglitlenme
denmektedir.

Kooperatiflerin Gst érgUtlenmeleri genellikle bolge birlikleri ve
merkez birlikleri seklindedir. En Ust dlzeyde ise ulusal birlikler
yer almaktadir.

Kooperatiflerin list birliklerle olan iliskileri yasal olarak nasil
diizenlenmistir?

Kooperatiflerin  ortak c¢ikarlarint  korumak, amaclarini
gerceklestirmek icin  ekonomik faaliyette bulunmalk,
faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek, yurt disi ile olan
calisma iliskilerini dlzenlemek, kooperatifciligi gelistirmek
ve egitim vermek, kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde
bulunmak gibi calismalarin yapilmasi icin kooperatif birlikleri,
kooperatifler merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler
Birligi kurulmustur.

KooperatifUstbirlikleride kooperatifseklinde kurulurlar.Birliklerin,
konulariayni veya birbiriyle ilgili nitelikte olan yedi veya daha ¢cok
kooperatif tarafindan kurulabilecedi ana sdzlesmelerinde ifade
edilir.

Ust birlige Uye olan kooperatiflerin birlik ile olan iliskileri Ust
Birlik Ana Sézlesmesine gore dlzenlenir. Kooperatifler kanununa
gore; birliklere katilan kooperatifin ortaklaring, kanun veya kendi
kooperatiflerinin Ana Sézlesmesindeki yukimluliklerden fazlasi
yuklenemez.

Kooperatif list 6rgiitleri sunlardir:

Bélge Birligi: Birim kooperatiflerin kooperatif seklinde bir araya
gelerek olusturduklari birliktir.

Merkez Birligi: Genellikle ayni konuda ¢alisan bdlge birliklerinin
bir araya gelerek olusturduklari Gst 6rgttlerdir.

Ulusal Birlik: Ulusal dlizeyde tUm kooperatiflerin bir araya gelerek
olusturduklari kooperatif Gst 6rgUtleridir.

Bunlarin disinda bazen sadece tarim kooperatiflerinin ya da
tarim disi kooperatiflerin bir araya gelerek olusturduklari tarim
kooperatifleri ulusal birligi ya da tarim disi kooperatifleri ulusal
birligi de olusturulabilmektedir.



Kooperatif Ust orgltleri ekonomik ve sosyal faaliyetlerde
bulunmaktadir. Calisma konusunda fabrikalar kurmak gibi
ekonomik faaliyetler daha cok bélge birlikleri dizeyinde
gergeklestiriimektedir. Kooperatifcilik egitimi, kooperatiflerle
ilgili  yasalarin  hazirlik  strecinde goérus bildirmek,
kooperatifciligin yayginlastiriimasi icin tanitim faaliyetleri
gibi sosyal faaliyetler daha ¢ok merkez birlikleri ve ulusal
birlikler dliizeyinde gerceklestirilmektedir.

Ticaret Bakanhdi 18 Haziran 2021 verilerine goére Turkiye'de
kooperatifciligin yapisi asagidaki gibidir:

Merkez Birlikleri (13)
(Bolgesel) Kooperatif
Birlikleri (598)

Kooperatifler (84.232)

$ekil 1: Tirkiye'de dikey bazda kooperatifler, birlikler ve ortak

sayilar (2021)

Turkiye'de kooperatifler dért dizeyde faaliyet gostermektedir:

Yerel diizeyde faal olan kooperatiflerin toplam
sayisi 84.232'dir. Bu kooperatiflerin 8109.225 ortagi
bulunmaktadir.

Bélgesel diizeyde faal olan Kooperatif Birligi sayisi
598'dir. Kooperatif birliklerinin 21.063 kooperatif ortagi
bulunmaktadir.

Ulusal diizeyde faal olan Merkez Birligi sayisi 13'tur. Bu
Merkez Birlikleri toplam 233 birlikten olusmaktadir.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ise Turkiye'deki
kooperatiflerin ulusal Gst birligidir. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi'nin Gyesidir.

Ozel bir kanunla kurulmus olan Tarim Kredi Kooperatifleri
disinda kalan kooperatiflerin Ust birlige ortak olmasi istege
baghdir. Bu nedenle sekilde goérilen kooperatiflerden ve
birliklerden sadece bir kismi Ust birlige ortak olmustur.



KADINLARIN GUCLENMESI VE
KOOPERATIFCILIK

Bir Glkenin strdurulebilir kalkinmayi basaran tlkeler arasinda
yerini alabilmesinin yolu, kadinlarin ekonomik ve sosyal
olarak glclenmesinden gecer.

Ekonomik blylmede surekliligin  saglanmasi, sosyal
kalkinma ve sosyal adaletin tam olarak gergceklesmesi; insan
merkezli sUrdlrulebilir kalkinmaya katki veren ve yararlanan
kadinlarla erkeklerin toplumsal yasamin tim alanlarina tam
ve esit olarak katilimlari ile mimkinddar.

Kadinlarin gig¢lenmesi ise; kadinlarin hayatlari Gzerinde
s6z sahibi olmasi ve kendileri icin belirledikleri hedeflerini
gerceklestirme surecidir.

Kadinlarin glg¢lenmesi, bireysel hak ve menfaatlerine
erisim saglamasi; aile ve toplumsal yapimizin glclenmesi
bakimindan da son derece hayati bir hedeftir.
Kadinin gliclenmesi; kadinlarin
egitim hizmetlerine erisimine,
Ucret karsilidi calismaya ve/ya kazancini istedigi gibi
yonetmeye,
karar verme sureclerine katilimlarina
isaret etmektedir.

Kadinin giiglenmesinin birbiri ile baglantili li¢ boyutu vardir:
Birinci Boyut: Kaynaklar: Kadinlarin hayatlariile ilgili kararlar
alirken erisebildikleri ve kendi istekleri dogrultusunda
harekete gecirebildiklerimaddi, sosyal ve/yainsan kaynagdidir.

5rne§in: Kooperatif ortagi olmak icin 1000 TL'yi kullanmak

ikinci Boyut: Eyleme Gegme Kapasitesi: Kadinlarin kendi
yasamalari icin  hedefler belirlemesi ve bu hedefleri
gerceklestirmek icin eyleme gegcmesi

Ornegin: Kendi ayaklari tzerinde durmak ve ailen refahini
artirmak icin kooperatif ortagi olmayi hedeflemek ve bu
ortaklik icin basvuru yapmak

Uglincii Boyut: Basari: Konulan hedefler dogrultusunda yapilan
tercihlerin/secimlerin sonuclaridir.

5rne§in: Kooperatif ortadi olarak el emegi Urlnleri ailesi ve
akrabalari disindaki tiketicilere ulastirmak

Kadinin Ekonomik Giiglenmesi:

Kadinlarin ekonomik olarak basarili girisimlerde bulunmasi
ve ekonomik varliini gelistirme kapasitesini gelistirmesi ile
ekonomik kararlar alarak hayata gegirme gucudur.

Kadinlarin Giiclenmesinde Kooperatiflerin Rolii

Kooperatifler, insan ihtiyaglarinin karsilikli yardimlasma ve
dayanisma vasitasiyla en az maliyetle giderilmesini saglamak
ve ortaklarin cikarlarini  korumak amaciyla olusturulan
ekonomik yapilardir. DUnyada yasanan derin ekonomik krizler,
artan gida glvenligi ihtiyaclari, endise verici cevre kirliligi ve
iklim degisiklikleri, ginimuUzde kooperatifleri dikkate deger bir
ekonomik is modeli olarak 6ne ¢ikarmaktadir.



Kooperatif isletmeler bir kalkinma aract olarak pek
cok Ulkede istihdam sorununun c¢dziminde &nemli bir
secenek olarak degerlendirilmektedirler. istihdam yaratma
ve istikrar saglamada cesitli UstUnlUklere sahip olan
kooperatif isletmeler, birbirinden farkli istihdam bicimleri
yaratmaktadir. Kooperatifcilige iliskin politikalarda; kadinlar,
gencler, cocuklar, engelli bireyler, yore halki ve yaslilar &zel
ilgi gerektiren gruplar olarak éncelik tasimaktadirlar.

Nitekim kooperatiflerin bir kismi faaliyet amaclarini; kadin
yoksullugunun azaltilmasi, kadinlarin  sosyo-ekonomik
konumlarinin gliclenmesi, kadin erkek esitsizliginin ortadan
kaldirilmasina yogunlastirmaktadir. Ortaklarinin  blyUk
cogunlugu kadinlardan olusan kooperatifler, diger s
modellerine karsi erkekler ve kadinlar arasindaki esitlik
acisindan giderek daha fazla énem kazanmaktadir.

Kadinlarin giclenmesinde kooperatiflerin rolt asadidaki gibi
Ozetlenebilir:

Kooperatifler, acik ve demokratik yapilari sayesinde
kadin-erkek esitligini tesvik eder.

Kadinlar, kooperatiflerde karar alma mekanizmalarinda
gorev Ustlenerek, kooperatife iliskin plan, politika ve
uygulamalarda, kooperatif ortadi kadinlarin tercih ve
isteklerinin gozetilmesinde/dikkate alinmasinda etkili
olurlar.

Kooperatifler araciliyiyla kadinlar bilgi, birikim ve glglerini
birlestirir, tek baslarina yapmakta zorlanacaklari isleri
dayanisma halinde birlikte yapar.

Kadinlar bireysel kazanimlarin yani sira hane topluluk ve
Ulke ekonomisine katki saglarlar.

Kooperatifler kadinlara yerel dliizeyde istihdam olanaklari
yaratir, yerinde kalkinmaya ve i¢c gécln énlenmesine katki
saglanir.

Kadinlar yoresel, geleneksel ve dogal Urlnleri pazarla
bulusturulur.

Yoresel Urlnlerden el sanatlarina kadar kaybolmaya ylz
tutan bircok degder/ kulturel mirasin kadinlar tarafindan
korunmasina ve gelecede tasinmasina hizmet eder.

Kadinin Ekonomik Giiglenmesi ve Kooperatifgilik

Kooperatif isletme modeli, kadinlarin kayith ekonomiye katilimi
ve ekonomik gliclenmesine katki verecek ideal bir model olarak
kabul edilmektedir; cUnkU kooperatifler; kadinlarin,

Is piyasasina ve istihdam firsatlarina erisimini saglar,
Ekonomik alanlarda karar veren bireyler olmasina katki
saglar,

Kendilerine is firsati yaratmalarina ve ekonomik olarak
dislanmasinin énlne gecmelerine olanak saglar, ve

Yonetim ve liderlik deneyimini mimkun kilar.

Kooperatif isletmeleri, ortak olmak isteyen herkese acik olan
ve yOnetim ve denetim erklerinde yer almayr mimkin kilan
yapilar olmasi nedeniyle kadinlarin gliclenmesine dnemli katki
verme potansiyeline sahiptir. Kooperatif ortagdi, yéneticisi veya
calisani olarak kadinlar, kisisel gelisim ve yasam boyu é6grenme
firsatlarina sahip olurlar.



Kooperatif Ortagi Olan Kadinlarin Géziinden Giiglenme ve
Kooperatifgilik

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’'nin Yararlanici, Tarim
ve Orman Bakanhdi'nin es-Yararlanici oldugu Kadinlarin
Kooperatifler Yolu ile Guglendirilmesi Teknik Destek
Projesi kapsaminda kooperatif ortaklarina  yonelik
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi icin  yapilan odak grup
toplantilarinda kooperatif ortagr tarafindan kadinlarin
kooperatiflesmesinin yararlari asagidaki gibi ifade edilmistir:

H.C, Bursa (Kooperatif Ortagi): “2021 yilinda kooperatif kurma
calismalarina basladik. 2021 yili agustos ayinda kooperatif
kurulusu  gerceklestirildi.  Erkekler &zglven  kirikligi
yasatiyorlar. Kooperatif kurmamiza “Ne yapacaksiniz? Ne
olacak?” gibi yaklasimlar sergilediler. Mevcut konagin alt
kati belediye tarafindan bedelsiz olarak kooperatife tahsis
edildi. Kooperatifin kurulusundan bu yana bir sene gecti.
Simdi erkekler faaliyetlerimizi takip etmekte ve “Kimi davet
edeceksiniz” gibi sorular sormakta ve faaliyetlerimize ilgi
duymaktadirlar. Kooperatifler kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayata girmesini saglar. K&y merkezinde olan kooperatife
kadinlar kéy kahvesinin éninden geg¢mek zorunda
kaldiklarindan ¢cekinerek saya denilen siyah értalerini sikica
kapatarak geliyorlardi. Kadinlari kooperatife ¢cekene kadar
cok zahmet cektik.”

Bursa’'da gorisilen  bir kamu gorevlisi  kadinlarin
kooperatiflesmesinin kadinlar, hane ve toplum dUzeyinde
faydalari konusunda su aciklamalarda bulunmustur:

O.B, Bursa (Kamu Gérevlisi): “Kooperatif 1980 yilinda
kurulmustur. Ortaklarinin tamami erkek olan kooperatifin
faaliyet alani zeytinciliktir. Kbyde mevcut kooperatife ilaveten,
kooperatif ortaklarinin kadinlardan olusacagi bir kooperatif
kurulursa, bu kooperatifte kadinlar tarafindan sabun, zeytinyagi
vb. zeytin yan Grunleri Gretilebilir. Kadin kooperatif Grinlerine
talebin daha fazla olmasi nedeniyle ortaklari kadinlardan olusan
kooperatifte uretilecek trinler ile kéydeki mevcut kooperatifin
tanitimi da daha fazla yapilabilecektir. Kéylerde kadinlarin ortak
oldugu kooperatifolmasi, kooperatifin bulundugu cografyayi ne
cikarmakta, o kéye daha fazla ziyaretgi gelmekte, dolayisiyla kéy
halkinin Grtn satislarinda ve satislardan elde ettigi gelirde artis
yaratmaktadir. Kéylerde kadin kooperatifi olmasi ya da mevcut
kooperatiflere kadinlarin ortak olmasi kéy halki i¢in ticari alan
yaratmakta, kdylerinde alici/ticaret turizmini gtuglendirmektedir.
Kadinlarin bakis agilarinin farkli olup daha detayci olduklari icin
erkeklerin gérmediklerini gérebilmektedirler.”

Proje kapsaminda vyapilan gérismelerde kooperatiflerin
kadinlar acisindan énemi Erzurum’da bir kooperatif baskani
tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

M,C, Erzurum (Kooperatif Bagkani): “Tarlada, bahgcede ¢alistirip
“kadin ¢alismaz” denilen bir kulttura yok ettik. Fasulye Ureten
ancak ilgceye inememis kadinlar var. Trabzon esnafi bizim kéyleri
cok iyi tespit etti. Ordcller gelip yari fiyatina pekmezi satin
aliyorlar. Kooperatif olarak trunleri eder fiyattan alip satiyoruz.
Sosyal medyada kendi ¢cevremizi kullanip trin satisi yapiyoruz.
Kooperatif ortagi 9 kisiyiz. Ortaklardan 2’si ilkokul diplomasini
sonradan aldi. Restoranda yemek yapiliyor. 12 kadin sigortali is¢i
olarak ¢alisiyor.”



KOOPERATIFLERDE
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1. KOOPERATIFLERDE INSAN KAYNAKLARI

Diger tim isletme tirlerinde oldugu gibi kooperatif isletmeler
de basariya ulasmayi saglayan en énemli faktér insandir.
insan kaynaginin etkin kullanimi kavrami, bunun sonucunda
da insan kaynaklari yénetimi rekabet ortaminda giderek
6nem kazanmaktadir.

Insan kaynaklari yénetimi, isletmede personel secimi, kariyer
yonetimi, motivasyon, ylUkselme, personel dederlendirmesi,
hizmet ici egitim, Ucret yodnetimi, disiplin, 6dullendirme,
cezalandirma, emeklilik gibi mal veya hizmet UGretimini
dogrudan etkileyen alanlari kapsamaktadir.

Kooperatiflerin de piyasada rekabet ortaminda var
olabilmeleri icin 6zellikle insan kaynaklari yonetimine énem
vermeleri gerekmektedir.

Kooperatiflerde sermayeden ziyade en 6nemli deder insandir.
Finansal ve ekonomik konular da 6nemlidir, ancak bunlar
ortaklarin hedeflerine ulasmalarina yardimci olan birer arag
niteligindedir.

Kooperatiflerde insan kaynagi; ortaklar, calisanlar,
tedarikciler, gonullller, destekciler ve yore halkidir.

1. Ortaklar 4. Gonliilliiler
2. Calisanlar 5. Destekgiler
3. Tedarikgiler 6. Yore Halki

11. ORTAKLAR

Kooperatiflerin blylk bir cogunlugunda ortaklar fiili olarak
calisir. Bu nedenle kooperatiflerde ortaklar arasi iliskiler hem
paydas hem de calisan olarak ele alinmasi gerektigi icin
iyi dlizenlenmez ise karmasik bir insan kaynadi sorununa
zemin hazirlar. Kooperatifler kurulurken ortak secimi, katilim
kriterleri ve ortaklar arasi iligskiler ayrintili tanimlanmalidir.

Ortak seciminde kisiler arasi iyi iliskilerin olmasi kadar
uzmanlik da oénemli bir degerlendirme kriteridir. CUnkU
kooperatiflerde diger ticari isletmeler gibi, Gretim, pazarlama,
satis, mali isler, finans yonetimi gibi temel faaliyet alanlarina
sahiptir. Bu alanlarda konuya hdakim ortaklarin bir araya
gelmesi kooperatifin hizla kurumsallasmasini ve dis kaynak
ihtiyacinin azalmasini saglar. Oysa Turkiye'de kooperatifler
daha cok birbirini taniyan ve benzer uzmanlik alanlarina sahip
kisiler tarafindan kurulmaktadir. Bu durum kooperatiflerin
sUrdurulebiliris modeli olusturmasindakien blylk engellerden
birisidir.

Ortaklar belirlenirken, birbiriyle iyi calisabilecek, farkli
uzmanlik alanlarina sahip kisilerin olmasina ézen gosterildigi
kadar, kurallarin ve gelir modelinin acik ve net tanimlanmasi
da gerekir. Clnkl kooperatiflerde ortaklar ticariisletmeler gibi
sermayedar olarak ele alindigindan sosyal glvenlik haklarina
sahip degildir. Yani kooperatif ortaklari normal kosullarda
SGK kapsamina alinarak sigortall yaptirilamaz. Yonetim
Kurulu Gyeleri, Genel Kurulda belirlenen kosullarda hakki



huzur UGcreti alirlar. Kooperatif ortaklari dilerse kendilerinin
ddemesi kosuluyla “istege Bagli Sigorta”li olabilirler. Bu,
glnUmuzde kooperatif ortaklarinin en blylk sorunlarindan
biridir. Bu sorunu tam olarak cé6zmese de 24 Nisan 2019 tarih
ve 92604331-010.06.01-E.6285868 sayili genelgede asadidaki
paragrafla tanimlanan kosullarda ortaklarin  sigortali
yapilmasina izin verilmistir.

163 sayili Kooperatifler Kanunu geredgince kooperatif
baskanlari ile kooperatifin yénetim ve denetim kurullarina
secilenler, bu géreve segcimle geldiklerinden aralarindaki
hukuki iliski, vekalet akdine ve kanunda belirtilen
gorevlerini yerine getirmelerine dayandigindan sigortali
sayilmayacaklardir. Bu gdérevlerinden dolayr huzur hakki
veya sair bir ad altinda Ucret almalari akdin niteligini
degistirmeyecektir. Ancak, kooperatif baskanlari ile
kooperatifin ybnetim, denetim kurullarina segilenler
ve uyeleri; bu gdrevleri haricinde, hizmet akdine tabi
olarak Ug¢UncU sahislarin yapabilecekleri isleri yapmalari
karsiliginda Ucret édenmesi sartiyla Kanunun Dérdinci
maddesinin  birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilacak, geriye dénuk yapilan bildirimler ise
cari usullere gére sonuglandirilacaktir.

Ayrica is ve gelir dengesi adaletli olmalidir. Hisse paylarindan
elde edilecek gelir ile calisma sonucunda elde edilmesi
beklenen gelir ayri distinulmeli ve is yUklyle dodru orantili
adaletli bir gelir dagilimi modeli gelistirilmelidir. Turkiye'de
kooperatiflerin kapanmasindaki énemli nedenlerden birisi;
gelir adaletinin  saglanamamasi ve ortaklar arasinda
anlasmazliklarin  olusmasi sonucu kapanmadir. Bunu

onlemenin tek yolu; kurulus asamasinda gelir modelinin acik ve
net tanimlanmasidir ve tUm ortaklarca benimsenmesidir.

Tagima Kooperatiflerinin Doniisiimlii is ve Gelir Paylasim Modeli:
Tasima kooperatiflerinin pek cogunda araclar siraya girmekte
ve sirasi gelen aracg hizmeti vermektedir. Hizmet karsiliginda elde
edilen gelirin bir kismi katki payi olarak kooperatife, gerisi arag
sahibine 6denmektedir.

Kooperatifciligin 6nemli dederleri arasinda yer alan esitlik,
dayanisma ve hakkaniyet saglikli bir calisma ortaminin
olusturulmasinin temelidir. ClnklU ortaklar arasinda hiyerarsi
bulunmamaktadir; ortaklar esit haklara sahiptir. Kooperatifler
"bir ortak bir oy” ilkesi ile calismaktadir. Klasik insan kaynaklari
sistemleri bu nedenle kooperatiflerde kullanilamaz. Bununla
birlikte gliven ve dayanisma Uzerine kurulan sistemin saglikl
yUrUtllebilmesi icin sistemi koruyucu énlemler de tanimlanmis
olmalidir. Yasalar bu yénuyle olduk¢a glcli yaptirimlara sahiptir.
Ancak yasalara basvurmadan 6nce ortaklar arasi uzlasma
kGltarundn olusturulmasi ve kooperatif yonetiminde demokratik
yOnetisim pratiginin yerlestirilmesi cok daha énemli ve kalicidir.

Demokratik yénetisim; karar alma sureglerine ilgilitim ortaklarin
katki vermesini ve kooperatif yoneticilerinin ortaklara hesap
vermesini gerektirir. Ortaklarin yéonetim sireclerine aktif olarak
katiminin tesvik edilmesi ile tecribe ve uzmanlik paylasimi
mMUmkUndur; bu sayede yeni dneriler ve fikirler ortaya ¢ikar.

Kooperatif isletmelerinde genel olarak yatay bir organizasyon
modeli bulunmaktadir. Kooperatifler badimsiz karar verme
mekanizmalarinin oldugu ve kurallarin ortaklarca kondugu bir



yapiya sahiptirler. Yonetisim kurallari ortaklar tarafindan
belirlenir ve dUzenli olarak gdzden gegirilir. Tum ortaklarin bu
kurallara hakim olmasi beklenir.

Ortaklar kooperatife ekonomik anlamda katilim sagladigi gibi,
duzenli toplantilar, genel kurul toplantilari ve tartismalarda da
kendi goruslerini ifade ederler. Her ortak oy kullanir ve diger
ortaklarla uzlasilarak kararlar alinir.

Bu nedenlerle kooperatiflerde katilimeci uygulamalarin hayata
gecirilmesiicin caba gostermek dnemlidir. Bununigin; katilimci
uygulamalar ve yonetisimle ilgili kural ve prosedurler gelistirip
paylasmak ve ortaklari karar alma slrecine katilmaya, yeni
bakis acilari Uzerinde dlisinmeye, paydaslar ve bulunduklari
toplum ile yeni baglar insa etmeye tesvik edecek yollar bulmak
gerekmektedir.

Unutmamak gerekir ki kooperatifin basarisinin temelinde
ortaklar ile kooperatif arasindaki ekonomik ve 6rgitsel iligkiler
yer almaktadir.

Kooperatifin Basarisina Katkida Bulunan Faktérler
Kooperatif ortaklari arasinda ortak fayda ve cikar birligi
olmalidir
Kooperatif yéneticileri sorunlari ortaklariyla paylasmali ve
birlikte c6zUm UGretilmesini saglamalidir
Yonetim ve denetim mutlaka demokratik pratiklere
dayanmalidir.
Kooperatif belli bir is hacmini hedeflemeli ve ortaklara

yonelik tesvikler gelistirilmelidir.

Is bdIUmU ve uzmanlasmaya ézen gdstermelidir.

Degisen kosullara uyum saglayabilen esnek yapida

olmalidir.

Kooperatif kayitlari diizenli tutulmalidir.

Seffaf ve hesap verebilir mali ydnetim benimsenmelidir.

Kooperatifler kaliteli Grun isleyip satmalidir.

Ortaklarin Urlnlerine miUmkin olan en ylksek fiyati

verebilmelidir.

Kooperatifler iyi bir Gst 6rglUtlenme agi ile birebir ortaklari

ile temas halinde olmalidir.

Piyasa sartlarinda rekabet edebilmek i¢cin gerektiginde

ortaklariyla s6zlesmeler gerceklestirebilmeli, rekabetten

kacinilmamalidir.
1.2. CALISANLAR
Kooperatiflerde profesyonelcalisanlar,digerticariisletmelerle
ayni kanun ve uygulamalara tabidir. Ancak kooperatifler;
kaynaklarin kisithilhidi, kariyer basamaklarinin belirsizligi,
referans dederinin dustkliGgu ve isin surekliliginin riskli
gorilmesi gibi nedenlerle konu uzmanlari tarafindan éncelikli
is olarak tercih edilmemektedir. Bu durum kooperatiflerin
kurumsallasmasindaki en 6nemli engellerden birisidir. Bu
nedenle kooperatifler insan kaynadi yaratma konusunda
yaratici ¢ozlmler gelistirmek zorundadir.

GUnUmuz calisma dinyasinda cok tartisilan “iste anlam
arayis!” yani yapilan isin maddi getirisi kadar, anlamli olmasi,
topluma ve calisana deder katmasi talebi kooperatiflere
avantajsaglamaktadir.Sonyillardagenclertarafindankurulan
kooperatif sayisindaki artis, bu egilimi dogrulamaktadir.
Kooperatiflerin sagladigi esnek ve/veya egitimle birlestirilmis



calisma, deneyim biriktirme ve farkh kdlturleri tanima
olanaklari genclere cazip gelmektedir. Ayrica kooperatiflerin
kendi tedarike¢i zincirini olusturmasi da uluslararasi basarili
uygulamalarda sik¢ca karsimiza cikmaktadir.

Kooperatiflerin, calisanlarina karsi yukdmlultklerinin ne
oldugunu anlamasi énemlidir. Bu yakumlultkler farkl Glkelerde
yasal dtzenlemelere bagl olarak farklik gésterse de burada
temel ortak kurallarin belirlenmesi amaclanmaktadir. Personel
alimi ve insan kaynaklari politikalarinin belirlenmesi stirecinde
kooperatiflerin uymasi gereken belirli yUkUmlUlikler vardir.
Ornegin;

Kisiye ne kadar édeme yapilacagdina karar verme (ulusal

asgari Ucret sarti olabilir),

Kisinin Ulkede yasal calisma hakkina sahip olup

olmadiginin kontrol etme,

Cocuklarla veya hassas durumdaki kisilerle calisacaklarsa

potansiyel calisanlar icin detayli glvenlik taramasi yapma,

Isveren sigortasi islemlerini baslatma ve yiiritme,

isle ilgili detay ve kosullari calisanlara sézlesme icinde

belirtme,

Vergi ve emekli maasi gibi diger yasal gereklilikler igin

kayit yaptirma.

ise alim, miilakat ve is igin dogru kisiyi segme

Kooperatifler ise alim strecinde uygun nitelikte kisilerin ise
alinmasini hedeflemekle beraber kooperatif ilke ve dederlerini
de g6z éntinde bulundurmalidir. ise alim; esitlik ve ayrimecilikla

ilgili kural ve dizenlemelere uygun, adil ve seffaf bir stre¢
olmalidir. ise alim sireci, is icin gerekli olan tim beceri ve
yetkinliklerin ortaya konulmasiyla baslamalidir.

Yeni personel alimiicin izlenen adimlar su sekilde 6zetlenebilir:
is tanimi yapma ve is sézlesmesinin kosullarina karar verme,
is ilani verme,

Mulakat icin kisa liste olusturma ve mulakat yapma,
En uygun adayi secme,
istihdam &ncesi glvenlik dahil gerekli kontrolleri yapma,

Secilen adaya is teklifinde bulunma, sézlesme imzalama.
ise Alim Siirecinde izlenilecek Adimlar

1) Aranan Niteliklerin Tanimlanmasi :

is Taniminin olmazsa olmazlar::
Yerine getirilmesi gereken gérevler ve sorumluluklarin
tanimi,
isin yapilabilmesi i¢in gereken bilgi, beceri ve deneyimlerin
beliritilmesi,
Davranis ve degerler gibi diger ozelliklerin tanimlanmasi.

is ilan, ilgili tim kanallarda duyurulmalidir. is ilaninda istenilen
kriterlere goére puanlama yapilmasi, basvuru formlarinin
degerlendirilmesi en uygun adayin sec¢ilmesi slrecini
kolaylastiracaktir.

2) Ucretler, galisma saatleri ve izinler
Kooperatif ilke ve degerleri cercevesinde calisma kosullari



belirlenmelidir. Calisma kosullari tanimlanirken dikkat edilmesi
gerekenler:

Adil Gcretin tanimlanmasi,
insana yakisir calisma kosullarinin saglanmasi,
isin tam zamanl veya yari zamanli olup olmadiginin
tanimlanmasi.

Bir kooperatifte Ucret:
Benzer kuruluslarda verilen Ucretlere gore belirlenebilir,
Hizmet slresine bagli olabilir, veya

TUm calisanlar icin ayni olabilir.

Bircok Ulkede isverenlerin Ulusal Asgari Ucreti Orani’na
uymalari gerekir, ancak kooperatif ortaklari ¢alisan olarak
ise basladiginda daha duistk Ucretleri kabul edebilir veya
gonullt calismayi tercih edebilirler, bu “alin teri ile olusturulmus
sermaye” olarak bilinir.

Kooperatiflerin dider isletmeler gibi calisanlari i¢cin bordro
dlzenlemesi, vergi ve sigorta primlerini dizenli olarak 6demesi
yasal zorunluluklardir. Ayrica, Ulkelere bagli olarak, tim
calisanlara her yil belli strede Ucretli izin verilir. Bu hususun
hesaplamalara dédhil edilmesi dnemlidir.

3) is ilani ve Duyurulmasi

istanimi, aranilan dzellikler, Gcretlendirme ve calisma saatlerine
karar verildiginde, isle ilgili ilan verilebilir. is ilaninin acik, net ve
anlasilir bir sekilde hazirlanmasi gerekir. Basvuru sahiplerine
basvuruda bulunmak icin yeterli zaman tanimak ve basvuru
asamasindan mulakata kadarki strecin ne kadar suUrebilecedi
konusunda acik ve net olmak énemli bir konudur. Mulakat i¢in
planlanan tarihler konusunda bilgi sunmak da adaylarin kendi

takvimlerini ayarlayabilmeleri acisindan iyi olacaktir. Ayrica, is
ilanlarinin mimkuinolanencok sayidaadayaulasmasi, istenilen
niteliklerde bir calisan bulunmasini kolaylastirabilir, bu ylzden
pozisyona iliskin ilanin hangi platformlarda duyurulacagi da
onemlidir.

4) Kisa Liste, Miilakat ve Se¢im

Mdulakata alinacak adaylar, is i¢cin belirlenen kriterlere
uygunluklarina gore secilmelidir. Kisa listeye alma slUrecinde
onyargidan kacinmak ve farkh bakis acilarikazandirmakicinen
az iki personel gérevlendirilmesi ideal olandir. SGrecin mimkun
oldugu kadar adil hale getirilmesi icin basvuru formlarinin
isimsizlestiriimesi de yaygin bir uygulamadir. Basvuru
formunda, adaylar kriterleri karsiladiklarini gésterebilmeli ve
kendi niteliklerini basvurdugu pozisyonla iliskilendirebilmelidir.
Daha sonra, mulakat icin en uygun adaylari se¢gmek Uzere bir
puanlamasistemikullanabilir. Dezavantajlikisilericinkontenjan
ayrilmasi ve bu kisilere ise alim slrecinde ihtiya¢c duyduklari
alanlarda destek saglanmasi da olumlu uygulamalardir.

ise alim miuilakatlarinin ana islevi, adaylarin becerilerini,
deneyimlerini ve Dbilgilerini degerlendirerek pozisyona
uygunluklari hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve onlara
basvurduklari pozisyon ve kurum hakkinda daha fazla
bilgi vermektir. Mulakat sorularini énceden hazirlamak ve
mulakata giren kisilerin cevaplarini bir puanlama matrisi
kullanarak degerlendirmek, slrecin daha etkili bir sekilde
tamamlanmasina yardimci olacaktir.

Gerekli durumlarda adaylarin yeteneklerini ve becerilerini test
etmekicinfarklidegerlendirmesiirecleritasarlanabilir. Ornegin,
ileri duzeyde bilgisayar becerileri gerektiren bir pozisyon
icin bu becerilerin degerlendirildidi bir test hazirlanabilir ya



da pozisyon, takim icinde calisma becerisini gerektiriyorsa,
adaylar ilgili yeteneklerinin test edildigi bir grup mulakatina
alinabilirler.

Basvuru ya da mulakat asamasinda basarisiz olan adaylar,
degerlendirme sureci ile ilgili geri bildirim isteyebilirler.
Geri bildirim saglanmasi genellikle zorunlu degildir, ancak
kuruluslarin  mulakat asamasina gelmis adaylara geri
bildirimde bulunmasi olumlu bir uygulamadir. Kooperatif
geri bildirim saglamamaya karar verirse bunun da basvuru
asamasinda belirtilmesi gerekir.

5) ise alim 8ncesi yasal ve giivenlik kontrolleri

ise yeni alinan kisinin calismaya baslamadan énce gerekli
yasal ve guvenlik kontrollerinin gerceklestirilmesi 6nemlidir.
Yasal ve glUvenlik kontrolleri asagidakileri icermektedir:

ilgili kisilerin Ulkede ¢alisma hakki,

Yasal giivenlik sorusturmasr: ise vyeni alinan Kkisi,
cocuklarla veya hassas gruplarla ¢alismak zorundaysa
koruma prosedurlerinin bir parcasi olarak yasal glvenlik
sorusturmasinin yapilmasi gerekli olabilir.

Referans kontrolii: ise alinan kisinin dnceden calistigi
isler konusunda sundugu bilgilerin, becerilerinin ve
deneyimlerinin dogrulugunu teyit etmek amaciyla sundugu
referanslari dogrulamak dnemlidir.

6) Is teklifleri, s6zlesmeler ve gizlilik
Aday secildikten sonra, ilgiliadaylailetisime gecilmesi; adayaq, is
teklifinin ve hazirlamasi gereken belgelerin ulastirilmasi gerekir.

Bunu takiben, taraflar anlasmaya varirlarsa ilgili is s6zlesmesi
adaya imzalamasi icin iletilir. is sézlesmesi imzalanmadan
Once adayla ilgili tim kontrollerin yapilmis oldugundan emin
olunmalidir. Calisanlara haklari, gérev ve sorumluluklari yazili
olarak verilebilir. ise alim ve personel istihdami stireci boyunca,
adaylara iliskin temin edilen tum kisisel bilgiler veri koruma
yonetmeliklerine uygun olarak gizli tutulmalidir.

7) ise baglama ve oryantasyon

Kooperatiflerin standart bir ise baslama ve oryantasyon
slireci gelistirmesi gerekmektedir. Oncelikle, ise yeni baslayan
personele kooperatifin politikalari, ¢calisma prosedirleri ve
faaliyet alanlari ile ilgili bilgi verilmelidir. Yeni personelin
diger personelle, kooperatifin muUsterileri ve paydaslari ile
tanistirilmasi personelin yeni gérevine adapte olmasina
yardimci olur. Ayrica tim bu slrecleri iceren bir el kitabi
olusturulmasi ve yeni baslayan personele verilmesi pratik
olabilir.

8) saglik ve giivenlik

Saglik ve glvenlikle ilgili yasalar geregdi isverenlerin, isyerinin is
guvenligi acisindan uygun oldugundan ve calisanlar ile diger
kisiler acisindan herhangi bir risk olusturmadigindan emin
olmalari gerekir. isyerinde olasi tehlikelere iliskin kapsamli bir
risk degerlendirmesinin yapilmasi ve tum calisanlarin saglk
ve guvenlik dlzenlemeleri ile ilgili kendi sorumluluklarinin
bilincinde olmalari 6nemlidir. Kurulus blnyesinde is glvenligi
ve sagligindan sorumlu personellerin bulunulmasi da gerekli
olabilir.



9)is yerinde esitlik ve adalet

Kooperatif ilke ve dederleri is ortamina da yansitilmahdir.
insanlarin is yerinde; yas, irk, din veya inanc, engellilik, medeni
durum, hamilelik/annelik, cinsiyet temelinde ayrimcilia
ugramadigini ve ugramayacadini garanti altina almak igin
gerekli politika ve usullerin  uygulanmasi gerekmektedir.
Kooperatif ilke ve dederlerinin is ortamina yansitiimasi ayni
zamanda herkes i¢cin daha iyi bir ¢calisma ortami da yaratir.
Bununla birlikte, kooperatifcilik ilkeleri, isyerinde dezavantaijli
gruplarin  da temsil edildigi bir c¢ogulculuk ortaminin
saglanmasini gerektirir.

10) Mevcut personelin/ortaklarin egitimi

Kooperatif ilkelerinden biri de, ortaklarin strekli gelisimini
saglama konusundaki istikrardir. Strekli egitim, isletmenin en
onemlikaynagiolan¢alisanlardaneniyisekilde yararlaniimasini
saglar. Bu sekilde hem c¢alisanlarin profesyonel gelisimine ve
is gelistirme sureclerine katki verilirken hem de c¢alisanlarin
motivasyonu arttirilir. Egitim alanlari sunlari igerebilir:

Kooperatif ilke ve uygulamalari,
Yonetim ve insan kaynaklari,
Piyasa analizi ve kalite yonetimi,
Defter tutma ve muhasebe,
Kisisel gelisim,

Pazarlama ve iletisim,

Teknoloji kullanimi.

Buegitimlere kararvermekicincalisanve ortaklariningoéruislerini
iceren bir ihtiya¢ analizi calismasi yapilmasi faydali olacaktir.

1.3. TEDARIKGILER
Kooperatifler, tedarikcileriyle adil alisveris ilkelerine gére calisma
iliskisi kurmali ve birlikte kazanmayi hedeflemelidir.

Tedarikgiler, Grin ve hizmet kalitesini dogrudan etkiler. Bu
nedenle bir kooperatif, tedarikcilerle iliskilerinde dikkatli ve
6zenli olmalidir.

Ote yandan tedarikci kooperatifin, kooperatif de tedarikginin
dis dunyadaki temsilcisidir. Bu nedenle kimlerle calisildigi
kooperatifin imajini dogrudan etkiler. Tedarik¢i secimi calisan
secimi kadar 6nemsenmesi gereken bir konudur.

1.4. GONULLULER

Her ne kadar kooperatifler ticari kuruluslar olsa da goénulltler
onemliinsankaynagidir.GonallG, herhangibircikargdzetmeksizin,
misyonunuza ve islerinize katki veren kisiler demektir.

GunUimuzde génulltluk giderek yayginlasmaktadir. Ozellikle
gonallaltk; bilinilirligi arttirma, sosyal medyada farkindalik
yaratma, pazarlama, satis ve kismi Uretimde 6nemli bir insan
kaynagdidir. Bugin hasat zamaninda Grin toplamakta yardim
edecek gonulll gengleri bulmak, kooperatifin internet sitesini
Ucretsiz kuracak kisi/kurumlara ulasmak hi¢ olmadidr kadar
yaygin ve toplum tarafindan desteklenen tutumlardir.

Bu nedenle kooperatifler, kisa sureli isler icin gonulli adi kurmayi
distinmelidir. Gondlli adinin dinamik ve surdarulebilir olmasi,
kooperatiflerin kendini besleyen ve zenginlestiren bir insan
kaynagina kavusmasi anlamina gelir.



1.5. DESTEKGILER

Kooperatifler bir yandan sosyal sorunlara da ¢é6zim Urettikleri
icin sivil toplum kuruluslari gibi desteklenirler. Bu destekler,
maddi olabildigi gibi egitim, satis ve Uretim faaliyetlerine
katki gibi farkh alanlarda olabilir. Hatta ginimizde 6zel
kurumlar dahi kooperatifleri desteklemeye baslamistir.

Bu nedenle kooperatifler, sivil toplum kurumlar gibi
destekcilerini ele almali ve onlarla iliskilerini &zel olarak
yonetmelidir. Destekciler acisindan bilinmesi gereken en
onemli konu ‘karsilikh fayda yaratma’ ilkesidir. Destekgiler
ile iliskinin uzun soluklu olmasi icin karsilikli yaratilan fayda
dengeli ve adil olmalidir. Bu nedenle iliskilerde hassas olmali
ve birlikte deder yaratmaya calisiimalidir.

Kooperatiflerin destekgileri arasinda ilk akla gelenler asagida
ozetlenmistir, ancak destekciler bunlarla sinirh degildir:

Bakanliklar (Ozellikle kooperatifin kurulus islemlerini
onaylayan Bakanliklar)

Mulki idare Amirleri: Valilik, Kaymakamlik ve muhtarliklar
Yerel Yonetimler

Kalkinma Ajanslari (Bélge Kalkinma Ajansi, kooperatife
yerel katki verecek en 6nemli kuruluslardandir.)
Ticaret ve Sanayi Odalari

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
KOSGEB

Uluslararasi Fonlar

Ozel Sirketler

Diger kooperatifler

1.6. YORE HALKI

Kooperatifler; yerel kaynaklari kullanarak, yerel érgutlenme
yoluyla, bulunduklari bdlgenin sorunlarina ¢6zUm Urettikleri
icin toplumla siki iliski icerisindedir. Bu nedenle yore halki
kooperatifler icin en dnemli paydaslardandir. Kooperatifler
yore halkiylailigkilerinidlzenlerkentarafsiz, farkliliklara saygil,
objektif, katilimci ve hakkaniyetli bir iliski gelistirmelidir. Yore
halkinin rizasi ve onayl olmadan kooperatiflerin bulunduklari
bodlgeye katki vermeleri olanaksizdir. Ote yandan kooperatifler
yverel kaynaklari harekete gecirmeden basariya ulasamazlar.

Kooperatifler ayni zamanda bulunduklari bdélgeyi temsil
ederler. Bolgenin kulturel dederleri ve imaji, kooperatifler
aracihdiyla kamuya yansir. Tam da bu nedenle kooperatifler
temsil glglerinin ve sorumluluklarinin farkinda olmalhdir.



KOOPERATIFCILIK VE
YESIL EKONOMI

2021'de Birlesmis Milletler bir kere daha yasadigimiz dinyanin
icinde bulundugu kirmizi alarm durumuna isaret etmistir.
insanligin dogayi sémirme dizeyi strdirilemez dizeydedir.
insanlar dinyanin sadece gelecegini dedil buginini de
tehlikeye sokmaktadir. Atmosferde sera gazlarinin artmasi
ktresel 1Isinmayaq, kiiresel isinma ise iklim degisikligine neden
olmaktadir. Bir bireyin, bir Glkenin veya bir kurulusun strdtrdgu
faaliyetlersonucuatmosferesaldigiseragazlarininkarbondioksit
cinsinden karsihgr karbon ayak izi olarak adlandirilir.

insanlarin yasamalari icin kritik &neme sahip 1sinma, pisirme ve
ulasimda kullanilan kémur, dogalgaz, petrol-benzin-motorin gibi
fosil yakitlar sera gazi salimlarina neden olmaktadir. Dogrudan
salimlarin yani sira dolayll salimlar da karbon ayak izinde
onemli bir yer tutabilir. Dolayli salimda sanayi tesislerindeki
karbon salimlarinin payi bGyUktar. Bir Grinin Gretilmesinden,
nakliyesine ve bertaraf edilmesine kadar izlenen tim slrecler
karbon ayak izinin bir parcasidir ve yagam déngiisii adini alir.
Kémur, dogal gaz, petrol gibi fosil yakitlarin kullanimi, arazi
kullanimi degisiklikleri, ormansizlastirma ve sanayi slrecleri gibi
insan etkinlikleriyle atmosfere salinan sera gazlarinin miktari
arttikca yerylzi daha fazla isinmaktadir. CUnkl sera gazlari
dunyayi bir battaniye gibi sarmaktadir.

iklim degisikliginin insanlar ve diger canlilar icin geri dénilemez
sonuclara yol acmamasi icin ortalama yuzey sicakligindaki
artisin 1,5°C’'nin altinda kalmasi gerekmektedir. HUkUmetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporlarina gére kiresel

Isinmay! 15 santigrat derece ile sinirlamak enerji, arazi,
kentsel ve altyapi (ulasim ve binalar dahil) ve endustriyel
sistemlerin kullaniminda hizli ve genis kapsamli énlemler
almayi gerektirmektedir ve bu yonde bazi énemli adimlar
atilmaktadir.

Paris Anlasmasi’'nin bir sonucu olarak klresel anlamda 2050
yilinda karbon nétr bir yasam hedeflenmektedir. Tlrkiye de
2053 yilinda karbon noétr sisteme gececedini taahhtt etmistir.
Karbon noétr bir sisteme gecebilmek icin karbon ayak izimizin
sifir olmasi gerekmektedir.

Aslinda karbon salimi ve dogal yutak alanlari tarafindan bu
karbonun bertaraf edilmesi dogal bir strectir. Ancak son 150
yilda insan faaliyetlerinden kaynakli sera gazlarinin miktari
cok fazla arttidi icin dogal yutaklar yetersiz kalmis, doganin
dengesi bozulmustur. BlyUk bir hizla da bozulmaya devam
etmektedir.

En 6nemli karbon yutak alanlari ormanlar, yesil bitkiler,
toprak, denizler, géller ve akarsulardir. Yani bitkiler, agaclar
onemli birer karbon yutaklaridir. Ortamdan karbondioksit
alir, ortama oksijen verirler.

KOOPERATIFLERIN DOGAYA VE CEVREYiI KORUMAYA
KATKISI

Kooperatifler, ortak hedefleri ve hayalleri icin bir araya gelmis
olan ortaklar tarafindan kontrol edilen ve yonetilen insan
merkezli isletmelerdir. Kdrdan ziyade dederlerle hareket eden
kooperatifler kacinilmaz olarak daha gizel ve hakkaniyetli bir
dinya insa etmeyi hedefleyen kiresel kalkinma gindemlerin



gerceklesmesi icin caba sarfeder. insanhigin en az %12'sini
temsil eden kooperatifler, diinya i¢cin acil durum niteliginde
olan iklim degisikligi ve cevresel kaynaklarin yok olmasi ile
micadele konusunda kacginilmaz olarak kritik rol oynayacaktir.

iklim degisikligi ve diinyadaki yasami yok etme potansiyeline
sahip klresel i1sinma ile micadelenin birinci kosulu; mevcut
Uretim, tiketim ve yasam seklimizi degistirmektir. Kooperatifler,
ilke ve degerlerini karin 6nlne koyan isletme modelleri olarak
surdurulebilir Gretim ve tlUketim tarzinin benimsenmesinde
dnemli role sahiptirler. Ozellikle kooperatiflerin yedinci ilkesi
olan “Topluma Karsi Sorumlu Olma” bu énemli rolUin temelini
olusturmaktadir.

Kooperatiflerin Yedinci Ilkesi: Topluma Karsi Sorumlu Olmak
Kooperatifler bir yandan ortaklarinin ihtiyaglarina egilirken bir
yandan da var oldugu toplumun surdtrilebilir kalkinmasi igin
calisir.

CEVREYI VE DOGAYI KORUMADA KRITiK ROLE SAHIP
KOOPERATIF TURLERI

Sadece asagida ifade edilenler degil tim kooperatif tirlerinin
cevreyi ve dogay! korumada énemli rolleri oldugu genel kabul
gérmektedir. Asagidaki 6rnekler, kooperatif ortaklarina ve ilgili
paydaslara fikir vermek acisindan verilmistir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri  SUrdurulebilir gida Gretimi & agro-ekoloji
Aclik ve yetersiz beslenme ile micadele
Gida israfinin azaltilmasi
iklim degisikligine uyum
Aile ciftci isletmelerinin desteklenmesi
Cevre dostu pratiklerini tesvik ve kendi

kendini degerlendirme

Yapi Kooperatifler

Yenilenebilir Enerji Uretim
Kooperatifleri

Hizmet Kooperatifleri

Ormancilik Kooperatifleri

Enerji yoksunludu ile micadele

Eneriji verimliligi

Temiz enerji kaynaklarini satin alma &
kullanma

iklim degisikligine uyum ve iklim degisikligini
azaltma

GuUnes panelleri kurulumlari

Surdurdlebilir yapi malzemelerin kullanimi

Yapi renovasyonlari

Cevre kirliliginin ve emisyonlarin azaltiimasi
Temiz enerjinin kullaniimasi

Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi
Enerji verimliligi ve yenilik¢i uygulamalarin
artmasi

Makul Gcretli yenilenebilir enerjiye erisim
iletisim, aydinlatma ve su pompalari/

depolari gibi kritik hizmetlerin sunulmasi

Afetlerle micadele

Cevre kirliliginin azaltiimasi

Cevre dostu Uretim slrecleri

Atigin azaltilmasi ve atigin énlenmesi
Su altyapisinin saglanmasi

Cevreyle ilgili arastirmalar ve yenilikgi
uygulamalar

Su altyapisinin saglanmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi
Dogal kaynaklarin strdirulebilir ydonetimi

Biyocesitliligin korunmasi



AJagc dikimi ve yeniden vahsilestirme
Karbon yakalama, kullanma ve depolama

Surdurulebilir Gretim metotlari

Tuketim & isletme Kooperatifleri Guvenli ve makul Ucretli gidaya erigimi

kolaylastirma

Gida atiginin azaltilmasi

Beslenme tercihlerinin ve tiketici
davraniglarinin dedismesi

Surdurulebilir Gretim ve tiketim
Surdurudlebilir deniz balikeihigi

Ulasim ve tedarik zincirinin iyilestirilmesi
Plastik atiklarin azaltiimasi

Organik ve saglikli yerel Gretim

Tarim ilaci kullaniminin azaltilmasi

Tasima Kooperatifleri Yesil ulastirma

Yesil is

iklim dostu hizmet sunumu
Cevre kirliliginin ve emisyonlarin
azaltilmasi

Yesil tedarik zincirinin kurulmasi

Kamu saghgi

KOOPERATIFLER VE YESIL EKONOMI

Yesil ekonomi,

Toplumsal refahin ve sosyal esitligin arttirilmasi; cevresel
risklerin ve ekolojik kitliklarin ise azaltilmasidir,

Dusuk karbon salinimi, kaynaklarin etkin kullanimi ve
sosyal sorumluluk gibi kavramlari kapsar,

Gelir, istihdam ve blUylUme dengesini, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, biyolojik ¢esitliligin artirilmasi ve ekosistem
hizmetlerinin kayiplarinin dnlenmesi yoluyla saglar.

Kooperatiflerin  yesil ekonomi modeli uygulamasi ile
verimliliklerini artmasi, verimliliklerine bagl olarak
karhhklarinda artislar yasanmasi ve dodayla uyumlu Uretim
modeli uygulamaya gecmesi hedeflenmektedir. Ornegin rutin
adreslere teslimat yapan bir kooperatif dagitim glzergahini en
kisa yolu bularak yeniden tanimlamis ve aylik yakit giderini 6
bin Tl'den 4 bin Tl'ye dUsUrmustlr. Hem giderini azaltmis yani
karliigini artirmis, hem de daha az yakit kullandigi icin doJayi
korumustur. Diger bir kooperatif ise lambalarini enerji tasarruflu
led lambalarla degistirerek elektrik faturalarinda %7 azalma
yasamistir.

Kooperatiflerde Uygulanabilecek Yesil Ekonomiye Gegisinizi
Kolaylastiracak Faaliyet Onerileri

1- Uretim yntemlerinizi gézden gegiriniz.
Hammaddenizi nereden aliyorsunuz?
Daha yakindan alma imkaninizi arastiriniz. Hammaddenizi
daha yakindan alarak ulastirma/tasima masraflarinizi ve/
veya yakit masraflarinizi azaltabilirsiniz. Karbon ayak izinizi
dUsurur, zamaninizi daha verimli kullanmis olursunuz.

Kullandiginiz makine ekipmanlari satin alirken enerji verimli
olanlarini tercih ediniz. A, A+, A++, A+++ sinifi olmalarina
dikkat ediniz.

Makine ekipmanlarinizin bakimlarini belli araliklarla
yaptiriniz.



Makine ve ekipmanlarinizi tam dolu iken calistiriniz.
Sicak ve soJuk ylUzeylerinizi yalitiniz.

Urlin teslimatlarinizi yaparken en kisa glizergahi
belirleyiniz.

2-Uretim  slrecinde kullandiginiz  elektrigi  yenilenebilir
kaynaklardan (glnes, ruzgdr, biyokutle, jeotermal) elde
etme imkanlarini arastirip, mimkdn olanlart kullaniniz. Bu
seceneklerin yatirnrm maliyeti pahalidir. Yorenizdeki bolge
kalkinma ajanslarinin ve Bakanliklarin veilgilidiger kuruluslarin
hibe programlarindan faydalaniniz.

3-Lambalarinizi enerji tasarruflu led lambalarla degistiriniz.
Boylece aydinlatma icin harcadiginiz enerjiden %90 tasarruf
edebilir ve daha dusUk elektrik faturasi éderseniz.

4-Calismadigr zaman cihazlarinizin fislerini prizden cekiniz.
CUnkU prize takili tim cihazlar, (bunlara telefon sarj kablolari,
televizyon, radyo ve benzeri dahildir) calismasa bile enerji
tUketirler.

5-Buzdolabinizin, derin dondurucunuzun kapagini mimkin
oldugunca az ve az aralik olacak sekilde acin ve isinizi cabuk
bitirerek kapatin. Buzdolabiniz, dondurucunuz ortamdan aldigi
sicak havayi sogutup kendi isisina esitlemek i¢in ekstra enerji
harcayacaktir.

6-Bulasik ve camasir makinalarinizi tam dolmadan
kullanmayiniz.

7- Su ayak izinizi dtistrdn. Suyu dikkatli kullaniniz. Damlayan
musluklari onariniz. Damlayan bir musluk haftada 90 litre su
akitabilir.

8-Sebze meyveyikadiginizsularicicek veyabostansulamanizda
kullaniniz.

9- Yagmur sularini toplayiniz.

10-Ormanlar, yesil olan tim bitkiler, adaglar, denizler, goller,
akarsular, toprak dogal karbon yutaklaridir. Etrafinizdaki
karbon yutaklarinin farkinda olun, koruyun, korunmasi igin
projeler gelistirin. Projelerinize cocuklari katin.

1-Agaclar yilda ortalama 12 kg karbondioksit emerler. MUmkin
olan her yere adac dikiniz.

12-Anizyakmayiniz. Anizyakmak topraktakicanlilari, bakterileri
de yakmak, éldirmektir. Aniz yakilan toprakta topragin canli
yapisi kaybolur. Bu nedenle verim dlser. Ayrica yanma sonucu
olusan karbondioksit ve diger gazlar iklim degisikligine ve
solunum yolu hastaliklarina neden olur.

13-Organik atiklar metan kaynagdidir. Metan karbondioksite
gore 28 kez daha etkili sera gazidir. Atiklarinizi azaltin.
Atiklarinizi ¢6pe atmayin, dodada birakmayin. Ya kompost
(glbre) yapin, ya solucan gibresi yapin ya da biyogaza cevirin.
Biyogaz, teknoloji ve blyUk yatirim gerektirir ama, bahcgenizde,
tarlanizda hatta balkonunuzda kompost ve solucan glbresi
yapabilirsiniz.



14-Tarimsal atiklarimiz  ¢ok degerli hammaddelerimizdir.
Yakmayiniz. Ayrica sizin atiginiz atik/artik baska bir isletmenin
hammaddesi olabilir. Ya da baska bir isletmenin atigi/artidi
sizin hammaddeniz olabilir. Etrafinizdaki isletmelerle diyalog
icerisinde olun.

15-Atiklari geri donUstlUrerek tekrar kullanma yollarini arastirip,
uygulayiniz.

16-isletmenizden, tarlanizdan c¢ikan dénUstiremediginiz,
kullanmadiginiz  atiklari  ayristiriniz, lisansli  toplayicilar
araciligiyla yasal zincire dahil ediniz.

17-MUmkan oldugunca kimyasal gubre kullanmayiniz. Kimyasal
gubreler hem sera gazi kaynagdidir hem de topragdi, yer alti
sularini ve havayi kirletmektedirler.

18-Tarlalarinizda kimyasal zirai ilaclar kullanmak yerine dogal
¢6zUmIU zirai micadele yapiniz. Ornedin domateslerinizin
oldugu tarlaya ara ara feslegen ve kadife cicegdi ekebilirsiniz.
Boylece domateslerinize zararlilar gelmeyecektir.

19-Kullanmak zorunda oldugunuz kimyasal glbre ve kimyasal
ilacambalajlarinizitarladabirakmayiniz. Ambalajdakikalintilar
yadmur sulariyla birlikte yeralti suyuna karisir. Ambalajlarinizi
ayristirarak toplayiniz ve belediyenizin tehlikeli atik toplama
zincirine dahil ediniz.

20-Sulama sistemlerinizi damla sulama sistemleriyle
degistiriniz. Bitkilerdeki hastaliklarin pek cogu fazla

sonucuolmaktadir.Damlasulamaile hemsuyu verimli kullanmis
hem de bitki hastaliklarinin da 6ndne ge¢gmis olursunuz. Ayrica
veriminiz ve geliriniz artar. Yapacaginiz yatirrmlarda devlet
desteklerinden faydalanabilirsiniz. Tarim ve Orman Bakanligi il
ve ilce Mudurlaguniz ile iletisim halinde olunuz.

21-Sulamayi gece ve sabah cok erken vakitlerde yapiniz. Glnes
isinlari su ile bulusmasin. Boylece buharlasma az olacadindan
suyu verimli kullanmis olacaksiniz. Suya ve elektride daha az
para édeyeceksiniz.

22-Arabalarinizin traktérinizin ve benzeri araclarinizin lastik
havalarini kontrol ediniz. Havasi inik lastikler daha fazla yakit
harcar.

23-BUtlUn bunlari genc nesillere 6gretiniz. Her tlrlt canliya karsi
saygill, doga asigi cocuklar ve gengler yetistiriniz.

24-Yesil ekonomi gibi cevresel faaliyetleri icsellestiren Uretim,
kalkinma ve hizmet kooperatiflerine verilen destekler her gecen
gln artmaktadir. Sizler de faaliyetlerinizi yukarida verilen
oneriler 1s1ginda yesil ekonomi ile uyumlu hale getirebilirsiniz.



ORTAKLIK KURMA VE
AG OLUSTURMA

Ortaklik Nedir?

Ortaklik birbirini tamamlayan hedefleri olan, belli bir amac ve/ya
belli bir stre icin birlikte calisma konusunda hem fikir olan iki ya
da daha fazla tarafin oldugdu iliskidir.

Ortakligin Kurallari Nelerdir?
Neden ortaklik kurdugunuz ve neyi hedeflediginiz konusunda
net olun.
Ortakhgdin tarafi olan kurumlarin gicli yénleri Gzerinden
ilerleyin, kazan-kazan stratejisini benimseyin.
lletisime acik, dirist ve seffaf olarak giiven olusturun.
Her ortadin rolU ve sorumlulugunu herhangi bir belirsizlige yer
birakmayacak sekilde tanimlayin.
Taraflar arasinda farklilik oldugunda iletisime agik olarak

bunlari ¢6zln.

Ortaklik Kurmak Kooperatifinize Ne Kazandirir?
Var olan kaynaklara erisimi saglar,
Uretim alani, insan kaynagi, ekipman, nakdi ve ayni
kaynaklar gibi sinirli kaynaklarin daha etkin kullanimini
saglar,
“Birlikten kuvvet dogar” yaklasimi ile tek basina
yapilamayacak islerin gercek olmasina zemin hazirlar,
Bilgi ve deneyim paylasimint mimkuan kilar,
KlcUk 6lcekli taban 6rgltlerinin proje ve devlet destegdi

kaynaklarina erisimini saglar,

Hizmet ve Urlnlerin son kullanicilara daha etkin ve hizli
erisimini mimkuan kilar,

Tekrara dismeyi énler ve maliyet etkin isleyise zemin saglar,
Sinerji olusturarak daha guclu lobi ve savunuculuga temel
teskil eder,

Ortaklarin farkh bakis acilariyla yaratici ¢cézlmler
bulunmasina olanak saglar,

Farkli kesimlerin taleplerini karsilayan daha kapsayici ve
bUtlUnlesik hizmet ve Uretimi mUmkun kilar,

Ortaklarin kapasitelerin gelismesine katki verir,

Daha seffaf ve hesap verebilir kurumsal yapilari tesvik eder,
Cogulcu kurum yapilarini destekler,

Ortaklik igerisinde olan kurumlarin strdurUlebilirligine
hizmet eder.

Ortaklik Kurmanin Zorluklari Nelerdir?
Ortaklik sartlarinin iyi tanimlanmadigi durumlarda kaynak
kullanimi ve is bolimuinde glven sorunu yaratabilir,
Raporlama ve hesap verebilirlik prosedirlerine uyum
saglamak zaman alabilir,
Ortakligin gerektirdigi degdisikliklere diren¢ gosteren ortaklar
ve calisanlar olabilir,
Kurum kultirinden ve dederlerinden taviz vermeyi
gerektirebilir,
Ortaklik yapan kurumlar arasinda gerilime ve
anlasmazliklara neden olabilir,
Ortaklik bazli calisma kultlria gelisene kadar yodun caba

sarf etmeyi gerektirebilir.



Ortaklk Kurmadan Once Mutlaka Yapilmasi Gerekenler
Nelerdir?

Vizyon ve Amag¢

iki temel soruyu sorarak kooperatifinizin neden ortaklik
kurdugu konusunda net olmalisiniz:

Benim kooperatifimin bu ortakliga katkisi ne olur?

Bu ortaklik benim kooperatifime ne katar?

Kararlilk

Kooperatifinizin her kademesindeki yoneticiler, ortaklar
ve calisanlar olarak bu ortakligin gerekliligine ve 6nemine
inanmalisiniz.

Zaman

Ortakhgin saglikli bir sekilde ilerlemesi icin kooperatifiniz
gerekli zamani ayirmalidir; basarili bir ortakhgin zaman ve
caba gerektirdiginin farkinda olmalisiniz.

Kapasite

Kooperatifinizin  ortaklik kurma kapasitesinin  olmasi
gerekmektedir. Kapasitenizin yeterli olmamasi sadece sizi
degil ortaklik kuracagdiniz kurumu da zor durumda birakabilir.

Kurum Kiiltiiri
Kooperatifinizin kurumsal kGltGrd yeni insanlarla ve yeni
fikirlerle calismaya yatkin olmalidir.

Finansal Kaynaklar
Kuracadiniz ortaklik belli miktarda finansal kaynak

harcamanizi gerektirebilir. Kooperatifinizin bu harcamaya hazir
olup olmadigini iyice tartmalisiniz.

AG OLUSTURMAK

Ag Olusturmak Nedir?

Ag olusturmak; mesleki ve/veya sektorel cikar birlikteliginizin
oldugu yeni insanlarla goris ve bilgi alisverisinde bulunmayi da
kapsayan bag kurmaktir.

Ag Olusturmak Neden &nemlidir?
Ag olusturmalk,
Kooperatifinizin ve ortaklarinizin daha gicli hissetmesine
katkida bulunur,
Kooperatifcilik alaninda ve faaliyet gosterdiginiz sektdrdeki
diger kurum, kurulus ve kisilerle gorus aligverisinde
bulunmanizi saglar,
Her dUzeydeki ve pozisyondaki taraflarla etkilesim icinde
olmanizi ve alaninizdaki en glincel gelismeleri takip etmenizi
mUmkUn kilar,

Mesleki 6zglUveninizi ve 6z sayginizi artirir.




Ag Olusturmanin Ug Sacayagi Nedir?
Insanlarla bir araya gelmek:
Kendinizi tanitin ve aralarina katilip katilamayacagdinizi

sorun.

Mevcut aga dahil olmak i¢in girisimde bulunmak:
Sizinle ve kooperatifinizle ilgili soru sorulana kadar
dinleyin; soru soruldugunda hakkinizda kisa bilgi verin,
kartvizitlerini isteyin ve varsa kendi kartvizitinizi ve/ya

kooperatif tanitim brostrind verin.

Kurulan bagin devamlligini saglamak:
Etkinlik sonrasinda kisa bir tesekklr mesaji yazin ve

baska etkinliklerde bir araya gelmek istegdinizi ifade edin.
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